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Exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport de I'auditeur iégal et de l'auditeur indépendant sur les états financiers consolidés

Monsieur [e Président,

Nous avons effecfué un audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société Nationale
Industrielle et Miniére (S.N.1.M.), comprenant {"état de situation financiere consolidé au 31 décembre
2015, ainsi que e compte de résultat consolidé, 'état des variations des capitaux propres consolidés et
I'état des fiux de trésorerie consotidée pour I'exercice clos & cette date, et un résumé des principales
méthodes comptables et autres notes explicatives.

Responsabifité de la direction refative aux états financiers consolidés

La direction est responsable de Pétablissement et de la présentation sincére de ces états financiers
consolidés, conformément au référentiel [RFS, ainsi que du contrbie interne qu'elle estime nécessaire a
['4tabiissement d'états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité de i‘auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinien sur ces états financiers consolidés sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit. Ces normes
requigrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthigue et de planifier et de réaliser 'audit en
yue d'obtenir une assurance raiscnnable que les états financiers consolidés ne comportent pas
d*anamalies significatives.



Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des €léments probants
concernant tes montants et les informations fournis dans les états financiers consofidés. Le choix des
procédures mises en cauvre, y compris févaluation des risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
releve du jugement de l'auditeur. En procédant & cette évaluation des risques, 'auditeur prend en
compte le contrdle interne de I'entité refatif 5 I'établissement et & la présentation sincére des états
financiers consolidés afin de définir des procédures d'audit appropriées en 1a ¢irconstance, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne de Yentité. Un audit consiste
également & apprécier le caractére approprié des méthodes comptables retenues, |e caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction et la présentation d'ensemble des états
financiers consotlidés.

Nous estirmons que les éléments probants recueitlis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéte de la
situation financiére consolidée de la Société Nationale Industrielte et Miniére (S.N.I.LM.} au

31 décembre 2015, ainsi gue de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie
consolidds pour |'exercice clos & cette date, conformément au référentie! IFRS.

Nouakchott et Paris-La Défense, le 11 mai 2016

L'Auditeur Légal et PAuditeur Indépendant

CONEX ERNST & YOUNG et Associés

Sidi Mohamed Elemine Pierre Abily
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Société Nationale Industrielle et Miniére

Etat de la Situation Financiére au 31 décembre 2013

En millions d*ouguiyas Note 311272015 31/12/2014
Actifs non - courants 772 360 744 534
Immobilisations corporelics 5.1 735424 699 792
Actil de prospeelion 5.4 738 1 482
Actifs incorporels 33 4 537 4 (366
Autres aclils linaneicrs 53 13 187 22 066
Participations dans fex enfreprises agsocides 5.3 1229 27
Titres mis en équivalence 5.3 17 193 17 477
Impdis différés actifs Ly’ 104
Actifs courants 233 183 319233
Stocks et en-cours 5.4 71424 84 110
Clients et comples raitacheés &3 14 274 11 947
Autres débiteurs 5.6 35917 35792
Contrals a terme 57 355 241
Trésorerie o équivalents de trésorerie 54 111214 187 143
Total actifs 1 005 543 1463 787

En millions d'ougaiyas 31/12/2015 31/12/2014
Capitaux propres of réserves 675 386 721 015
Capital ¢nuis 5.9 182 700 182 700
Primes démission 6 464 6 464
Ciains nels latents s contrals 4 lerme 57 18 558 4 B8O
Résultats accumulés non distribués 467 604 526 966
Réserve Légale 10 834 9774
Report 3 nouveaux 467 GO0 446 024
Résultat de l'exerciee (58 264) 23674
Eeart de réévalugiion 47 494 47 494
Intérits minaritaires 4 167 7542
Passits non courants 49 858 61 539
Emprunts porlant imérél 5.10 26299 29 139
Obligations au titre dea retraites 511 17 809 26 336
Provisions 512 5750 6 064
Passifs courants 276132 273 690
Foumnisscurs o comptes rattachés 513 41 663 45 574
Impots 514 1136 3625
Autres laxes 515 2624 2702
Autres eréditeurs 316 226 289 215 901
Concours buncaires 58 1962 2545
Conrats 4 terme 2457 5345
I 005543 1063 787

Total prassifs




ETAT DU RESULTAT GLOBAL

en millions d'oaguivas Note 31/12/2015 3111212014
Chiflres ' affuires 6.1 1il 256 227728
Produits des activités annexes 6.2 4 900 6 435
Autres praduils opéralionnel 6.3 9000 6 487
Produits des netivités ordinaires 125 158 240 650
Variation des stocks de produnts finis et des travaux en cours (3767 30652
Production mmobilisde 13385 24 682
Marchandises et maticres consommes 6.4 (71 139} (107 698)
Vrais de personnet 6.5 (36782} 44 560
Dotations aux amorlissemenls e provisions 6.6 (39219 (46 039}
Iimpdts cf laxes 6.7 {482} (672)
Autres charges opérationnelles 6.8 (12 644) (21 512)
Résultat opérationne} {28 498) 48 503
Produits [nanciers 6.9 17 568 19 351
Charges [inanciéres 6.10 (36 710) {22 614)
Activilés non poursuivics 0 0
Quote parts dans le résultat des titres mis sn équivalences (713 {307
Résultat avant impat (48 353) 44 934
Charge dimpdt sur le résultat (9 734) {20 762)
Résultat et de 'oxercice (58 087) 24171
Part revenant aux intéréts minoritaires 177 4%7
LTAT DU RESUTTAT GLOBAL
En millions d'oupuiyas 31/12/2015 31/12/2014
Résulial nel de l'exorcive (58 087) 24171
Impact des instruments financiers 130672 {(3794)
(44 415) 20378

Résultat giobal




Etat des flux de Trésorerie

En millions d'ouguiyas Note 3171272015 31/12/2014
ACTIVITES OPERATIONNELLES

Béncfice nel avant impot {48 353) 44 934
Dolations aux anmorlissements ¢t provisions 7.1 38 633 45 052
Reprises sur amortissements ol provisions 7.4 {29 202; (26 8(16)
- Value sur acquisitions # cessions dimmobilisations (4b (517
Gains 7 Perles de changes 7.5 25 024 7329
Produits de placement (3322 {333
Chirges financieres 3582 2 577
(Jute part des titres mis en équivalence 713 507
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 72 20949 20768
Flux de trésorerie hrut Bés aux activités opérationnelies 7978 94 511
Intérdts payds (231 (2110
linpdt paye sur la taxe unique {12 088) {23 340)
Flux de trésorerie aet Jids aux activités opérationneles (6 429) 65 061
ACTIVITES DVINVESTISSIEMENT

Acquisition d'immobilisations 7.3 (58 740 (134517)
Encaisseinent résultant de a cession de matériel 10 309 597
Intéréts m}:aissés 3276 3332
Dividendes repus 687 15
Flux de trésorerie fids aux activités d'investissement (44 467) (136 573)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Angmentation du capital 217.68

ncaissements provenant d’emprunts 810 5767
Remboursements demprunts (24 878) (29 744)
Dividendes verscs {601y (59 632)
Flux liés aux opérations de financement (24 451) (83 601
Diminution nette de la trésorerie ot équivalents de trésorerie {75 348) {149 121)
Trésoreric ef équivatents de trésoreric au début de l'exercice 184 598 333720
Trésorerie ot fquivalents de trésorerie a la fin de 'exercice 7.6 109 251 184 598

-6



TABLEAL DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

i

Augmmentation du capilal
Réévaluation des instruments [inuncicrs 4
Reésullat 230674 {3790 19 881 (143
Dividendes (59 890) {59 890y
Autres (14 (14)
Correction 193 195
{732) (732)

Variation du périmdtre

Augmentation du capital 0
Réévaluation des instruments fnanciers 13 672 13672
Résullat (58 264) (38 264) (3375)
Dividendes (560} (500
Autres 0

Variation du périmetre de consolidation

1.es capitaux de 2014 ont & modifiés par la sortic de la DAMANE du périmétre de consolidation sutle & la cession de
40% des parts SNIM dans DAMANE a I’Elat Mauritanien.
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ANNEXES AUN COMPTES CONSOLIDES

I.es comples clos au 31 déeembre 2015 oat é1¢ wréés par le Consell o Administration qui s’est tenu le 2t avril 2016

1 FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

I exercice 2015 esl caractérise par lo basse spectaculaire du prix de vente du minerai de fer.

- Chute des cours du minerai de fer dégradant sipni feativement Ia sitnation financiére de ia SNIM ;

- Mise cn place d'un plan de réduction des colits ayant conduit 2 la baisse du programme du production et le resserrage des
budgets de lonetionnement

- Inanguration en novembre de Pusine Cruelb i

- Nomination d’un nouve! Administraicur Dircetetr Géndral

2 OQOBJETET ACTIVITES DE LA SOCIETE

I.a Sociétd Nationate Industrielle ¢ Mintére (SNIM) est une sociélé anonyme {8.A) de droit mauritanien enregisirée en
République Islamigue de Mauritanic.

Son siege social osl basé & Novadhibou. Boite postate 42,

Elle a pour objel I'extraction ¢t la commercialisalion de minerai de fer. La société extrait du mincrai de fer 4 partir des
mines de M'Haoudat, des Guelbs et de la Kédia, tout en poursuivant ses activiiés de recherches minéres.



3 METHODES COMPTABLES

3,1 Principes de préparation des états financiers

Normes applicables
1es éfats Ananciers sociaux de la SNIM ont 81 préparés conformément aux normes internationales d'information Gnanciere (IFRS).
T.a publication cn nortes IFRS se justifie par
v Line volonté dharmonisation des investisseurs of bailleurs de fonds qui sont les principaux wlilisaleurs des états financiers,
v Liwtilisation de ce véfdrentic] par les partenaires de la SNIM,

v L soued de comparabilitd de linformation financiére,

Nornies, amendements de wormes et interprétations en vigneur
lLes dtats linanciers combinés au 31 décembre 2015 du groupe ont ¢1€ élablis sclon le référentiel 1FRS (Frernational Financial
Reporting Standards) el qu"approuvé par 'UE {Union envopéenne) en viguewr 4 cette date, ot conformément aux normes [FRS telles
que publices par UIASE Unsernational Accounting Standuordy Board) et d’application ebligateire au 31 déeembre 2013,
Le aroupe a appliqué dans ses Stats financiers combinds de Uexerciee 2015 de nouvelles normes ot amendenents tels quadoplés pur
I"Union européenne ¢l d*application obligatoire 4 dale de publication de ces comptes.
H s gl de :
- Amendements 4 la norme [AS 27 Lo mise en dguivalence dans les éiats financiers individuels, ont ¢ publiés par
FTASE te 12 aciit 2014, hoinalogué par la Commission Européenne I 18 déeembre 2015 et publié au Journal Officiel de
PLE e 23 déeembre 2015, Les amendements vonl permetire aux entités d'utiliser la méthode de 1éyuivalence pour

comptabiliser duns leors $ats (nanciers individucls leurs participations dans les filiaics.

- Amendements @ la norme IAS 19 dvantages du personnel, ont HC publiés par I'TASE lc 21 novembre 2013 avee une
mise en application le ler juillet 2014, Ces amendements s’ appliquent aux contributions des membres de personnel ou
des ticrs 4 des régimes & prestations définies. L'objectif est de simplifier la complabilisation des contributions qui sont
indépendantes du nombre &' années de service de membre du personnel. Ces contributions peuvent élre complabihisées
comme une réduction du cont des services rendus de la pérode pendant laguelle le service est rendu, au liew d'énc

affectées aux pénodes de services.

« Tnterprétation IFRIC 21 - Taxes prélevées par une antorité publique, publidée par 'TASE Je 20 mai 2013 avee une mise
en application pour le 19 janvier 2014, Une autorité publique ayant le droit de lever des laxes sur ine chtic,
I'interprétation permet une puidance relative 4 la comptabilisation de ces taxes dans les états finunciers de la socicié s"en
acquittant, 1. application de cetle interprétation eonduit & modifier Panalyse du fait générateur de la reconnalssance Ju

passif, a savoir Uexereiee de Iaclivité qui engendre fe paicment de celte laxe tel que préva par fa législation.

Nouvelles normes IFRS et interprétations IFRIC publiées muis non encore entrées en vigueur
Le groupe suit toujours Pévolution de la norme IFRS 9 - Mstruments financiers visant a remplacer {AS 39. Le Board de I'IASD a
provisoirement déeidé de déeater la date dlentrée en vigoeur de la norme sans se prononeer sur une autre dale.

I 2 société mene actuellement une analyse pour déterminer les impacts potenticls de ces normes ¢t mierprétations sur les
comptes sociaux de la SNIM.

Principes sénéraux

}es principes utilisés se basent sur la méthode du codt historigque et sur fa méthode de la comptabilité dengngement, & exceplion {1)
des instruments financiers dérivés el (2} des catégories d'immobilisations réévaludes, valuds & leur juste valeur. La valeur complable
des actifs et pussifs qui font Uobjet d’une couverture de juste valeur est ajuslée pour tenir comple des variations de juste valeur
attribuables awx risques couverls.

-10-



Les éluts financiers sont préseatds ot évalués en vuguiyas. Lensemble des tableaux et annexes est présenté en mitlions d’ovguiyas.
Le compte de résultat cst présenté par nature.

Les postes de I'éat de situation finaneiére sont présentés smvant la classification actifs courants ¢l non couranty, pussils cobranls et non

courants.

Tes actifs destings & élre eédés ou consommeés au cours du cyele diexploitation nommal du Groupe ainsi que a irésoreric el les
¢quivalents de trésorerie constituent les actils cowrants du Groupe. Les auwes actils conslituent des actils non eourants. Les dettes
échues au vours du cyele d'expluitation normal du Groupe ou dans les douze mois suivant la cldture de lexercice constituent les dettes

corrantes. es autres deltes sont non couranies,

Dans le eadre de Métablisscment des comptes consolidés ot conformément aux prineipes comptables internationaux, {'¢valuation de
certains soldes de I"état de situation financiére ou du compic de wésultal néeessite la prise en comple, par la Trection du Groupe, dun
certain nombre dlestimations ou appréciations ¢f dhypothéses qui ont une incidence sur les montants ductifys el de passity et sur les
charges ¢ produits du comple de résultat. Ces eslimations ou appréciations ¢f hypotheses sont dablics sur la base d'informations ou

situations existants 3 la date d'élablissement des comples, qui peuvent se révéler, dans le futur, diffdrentes de la réalilé.

3.2 Principes de consolidation

Les entreprises conlrélées de maniére exchusive par le Groupe, gue ce soil de droit {détention dirccte ot indmecte do la majorité des
droits de volel contractucliement ou de [ail (direction durable des opéralions financicres ef opdrationnelles), sonl consolidées par
inlégration globale. Tes comptes sont pris & 100%, posle par poste, avee conslalation des droils des aclionnaires minorilaires.

Les sociétds contrdlées conjointement par le groupe sonl consolidées par mise en équivalence,

s sociclds non contedides exclusivement par fe Groupe mais sur lesquelles fe Groupe exerce une influence notable sont consolidées
sclon la méthode de la mise en équivalenee si le pourcentage de controle résultant de la détention directe ou indirecte des droits de vote

est supéricur a 20%.

lc Groupe délient une pasticipation dans une coentreprise. Uine coentreprise résulle d’un accord contractuel, en vertu duque] deux
parties ou plus conviennent d’excreer une activité deonomique sous contrdle conjoint. Une enlit¢ sous controle comjoint est une
coentreprise qui implique k erdation d’une enlité séparée dans laquelle chaque co-entreprencur détient une panticipation. Le Groupe

comptabilise sa participation dans une catité contrdlée conjointemert en utilisant fa méthode de fa mise en équivalence.

Dans le cadre de cetic méthode, lu participation cst initialement comptabilisée au colil el est ensuite ajustée pour prendre en compte les
changements postéricurs 3 Macquisition dans a quofe-part de 'Actit net détenu atribuable au Groupe. Le compte de résultat refléte la
quote-part du Groupe dans les résultals de Ja co-entreprise. Les profits et pertes misullant des transactions entre le Groupe <t la co-

entreprise sont éliminés dans fa limile du poureentage dintérdt du Groupe dans In co-enireprse.

321 Opérations éliminées en consolidation

Les soldes au 31 décembre 2015 des comptes de créances el de dettes entre sociétds du groupe, les charges el produits réeiprogues entre
sociétés du Groupe ainsi que les opérations intragroupe lelles que le paicment de dividendes, s plus on moins-vidues de cession, los
dotations ou reprises de provisions pour dépreciation de lilres consolidés, ou de préts 4 des socictés du groupe sont élimints en lenant
comple de leur effet sur le résulat.

De méme, les marges internes sur stock sont dgalement élimindes,

- 11 -



3.2.2 Ecarts d'scquisition et regroupements d'entreprise

Codit d'acquisition

La méthode de Vacquisition est utifisée pour compiabiliser les acquisitions de Tiliales. Le colil d'acquisition correspond 4 la jusle valear

des actifs remis, des passils eneourus ou assumés e des instruments de eapitaux propres émis par l'aequérenr 3 la date de Facquisition.

Eearts d'acquisition

L¥eart résiduel éventucl, correspondant & Texceédent du colt dacquisition sur a quote-parl du Groupe dans [a juste valeur de ces actils,
passifs el passifs éventuels de Fentreprise aequise & la date dacyuisition, est comptabilisé & factif de 1’¢iat de situation financiére sous la
mbrique "Feurt daequisition”. 1es écarts d'acquisition négalifs sonl enregistrés immdédialement en résultat.

Les éearls dacquisition ne sont pas amortis, conformément a la nome IFRS 3R "Regroupements d'entreprises” mais font l'objet d'un test
de dépréciation dés lapparition d'indices de perte de valeur et au mininuam une lois par an,

Iin eas de perie de valeur, b dépréciation est enregistrée au compte de résuliat. Elle est iméversible,

323 Opérations en devises — éearts de conversion

[in raison de la nature de Pactiviie de la SNIM, de nombreuses opérations sonl libellées en devises érungres. La conversion des
opérations cl des comples en cugiivas s"effectue selon les bases suivantes

v Les immobilisations corporctles el incorporelles, de méme que les stocks de matidres premicres et aulres approvisionnements,

sont converlies au cours de change en viguewr & la date de leur acquisition, 4 lexception de certaines calégories

& immobilisations qui ont fait Pobjet d one réévaluation,

v Les éléments non manetaires complabilisés 4 la juste valeur et Hbeliés dans une monnaie éranpére, sont comptabilisés en
utilisant les cours de change qui existaiend & la date ol ces valeurs onl @& délermindes,

v Les aulres comptes ductif et de pussif sont converlis au cours de change en viguewr 4 lu date de la clbture. Les pertes et profits
résullant de la conversion sonl impulds au comple de résultat,

v L charges ot produits sont convertis au cours de change 4 la date de transaction.

3.3 Immobilisations corporelles

I.es immobilisations corporullcs sont dvaluges i leur colit d’acquisition conformément & 'fAS16 comprenant le coft d'achat proprement
dit, augment< 5’1l y a lieu des frais dircctement raltachables, diminuées du cumul des amortissements ¢t des perles de valeur. 1a

méthode de la réévaluation est appliquee,

Constructions : Coiit d’acguisition
Installations complexes spéeialisées Juste valeur
Mulériel ferroviaire et de voie © Juste valeur
Matériel d'exploitation : Coiit d’acquisition
Maténiel de transport ; Colt d’acquisition
Autres immobilisations corporelles Colt d’acquisition

Fn 2015, le conseil d administration g décide damortir 4 unitd de production tous les actifs Tiés a la production, les unilés de compte
retentues éant fe Chemin de fer, Port Minéralier, ¢t Mines.

Pour les actils non soumis & la méthode dite de PUQOP, les amortissements sont pratiqués selon le mode hnéaire, sur ks base des durdes
drutilite estimées. afin de refléier le rythme de consommation des avaniages économiques uturs altendus de Pactif conformément &

I'IAS 16,



Les durées de vie retenttes parr Pamortissement lindaire sonlt les suivantes

Construclions 14 4 36 ans
Instailations complexes spécialisdées 154 30 ans
Maléricl ferroviaire ¢f voie [emrde : 104 30 ans
Mutériel d'exploitaiion : 5430 ans
Matériel de ransport - 5 ans
Autres immobilisations corporetes 5 ans

Parametres de caleul do taux TFOP pour les actils Tids 4 la produetion:

Mines - Production de Ja période -~ Réserves cunuilées de la Mine |
Chemin de Ter : Tonnage tolal lransporté ! Réserves cumuldes de ln SNIM

Port Minéralier ; Chargement de la période / Réserves cumulés de la SNIM :

ANEENEENIEN

Réserves 1P de chaque mine (Mhaoudal, TO14, Rouissa, GuelbI ¢t Guelb H),
Inmobilizations exclues de Mamortissement UOP -

v Actifs non liés a la production (Constructions, matéricls de transport,..)Actifs de production ayant unc durée de vie inférieure 4

celle de la mine (Hingins Miniers)

[’incidence de PUOP sur les comptes de 2015 est de 6 747 MUM sur le ésullat et sur les dotations aux amorlissements de
I'exercice.

Evaluation des réserves miniéres:

Les ressources minicéres sonl évaludes sur les principes géndraux de JORC CODIE et les résultats sont sowmis 4 lu validation de la
Direction Génédrale de o SINIM.

Certification des Réserves Miniéres

l.es réserves minicres de fa SNIM  sond certifides par des cabinets internationaux soit aw moment de Pétude de faisabilité el soil &
Ia demande des baillewrs.

Les réserves du gisement de GULLB FL RHEIN a €t certiliée par Michael Neununn un cabinel allemand  dans le cadre de
Iélude de faisabilitd de GUILB I, de les réserves de Maoudat ont é6é confirmé par le eabinet allemand  OTTO GOLD sar
demande des baillewrs.

Plus récemment, le Burean Canadien MEYCHEM a conduit en 2040 et 2011 & la demande de fa SNIM nne vaste étude pour i

réactualisation des réserves danys ses principanx gisements.
Réavtualisation des réserves des gisements

Aw 31 Décemboe de chague annde, le Département Mine & la DSE publie un documont intitule « Erar des réserves de minerais de lo
SNIM » qui réactualise les véserves des différentes fosses niltimes de lo SNIM.
Cette réuctaalisalion consiste & diduire des réserves officiefles de wminerais des Fosses ultimes, les 1onmages de minerais extrails au

conry de année écondée

A compter de exerciee 2009, les actifs détenus en vertu de contrats de localion [inancement sont inittalement enregistrés 4 élat de
situation financiére 3 lewr juste valeur, ou i celle valeur est infErieure, i la valeur actualisée des paigmenls minimaux lids aux contrats.
I.'obligation correspondunic est comptabilisée duns les dettes financiéres. Les charges financi¢res, qui représentenlt la différence cnire
1"ensemble des ubligations de location ct la juste valeur des actils sont portées au compte de résultat suy la durée du contrat.

Fes accords qui ne revétent pas la lorme légale d'un contral de location sont analysds sur la base dIFRIC 4 afin de déterminer 871ls ne

contiennent pas un contrat de location 4 compiabiliser sclon la norme intemationale IAS 17.
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Tues valeurs comptables des immobilisations corporelles font I’objet d’une recherche de perte de valeur losque des dwénements ou
chungements mdiguent que la valeur comptable pourrait &tre inférieure a teur vakeur recouvrabie.
§711 existe un queleonque indice de cette nature ot si les valeurs comptables excédent la valeur recouwrable estimée, les actifs sont

dépréeics pour éire ramends d leur valkeur recouvrable.

I.a valeur recouvrable des immobilisations corporelles est Ia valeur la plus élevée entre la juste valewr nelle des cotits de sorlie et fa
valeur dutitité. Pour &valuer la valeur dutilité, les fux de trésoreric fulurs estimds sont actuatisés en utilisant un lsux d'actualisation
avant inpéi qui relléte les appréciations actuclles du marché, la valeur temps de 'argent et les risques spécifiques a i"acul. Pour un actif

qui ne génére pas d'entrée de trésorcric fargement indépendante, la valeur recouvrable est déterminée par 'unité générawice de

trésorerte a laqueile L actil appactient. Les pertes de valeur sont caregistrées au comple de résultal,

Dans e cadre du prajet Guclbs 2, du port minéralier ¢t TUM, des obligations implivites pourmaient condwire fa SNIM & comptubifiser des
actifs en vue du démantelement et/ou du réaménagerent des installations. La SNIM reste également attentive aux ¢volutions législatives

et décisions prises en la matiére par ladministration mauritanicnne. {ef. 3.14 Remise en état des 3iles)

3.4  Actifsincorporels

Les actifs incorporels acquis sont complabilisés i leur cofit d'acquisition conformément & I'IAS 38, Ces demniers sont anlortis

lindairement sur leur durée dutilité dconomique estimée entre 3 4 5 ans,

Les valeurs complables des actifs incorporels font 'ebjet d'un test de perte de valeur lomque des événements oo changemenls de
circonslances indiquent que la valeur comptable pourrait &lre inférisure a sa valeur recouvrable ou Jorsque Pactit ne répond pas aux

canditions amortissentent de I'IAS 38 (avantages deonomigues consominés sur plusicurs anndes).

Les actis incorperels du groupe e comprennent pas de goodwill

3.5  Actifs de prospection et d’évaluation des ressources mincérales

£ norme RS 6 précise Finlormation financiére relative a la prospection et 4 I'évalualion des ressources minérales dont l'upplication est
obligatoire depuis exercice 2006,
1lne entité doil détenminer une méthode comptable précisant quelles dépenses sont complabilisées en actifs de prospection et

dévaluation el appliquer eclle méthede de maniére cohérente ot permanenie, la méthode appliquée par la SNIM est la suivante :

Pour Ies actils incorporels, les dépenses éligibles sont celles prévues par le §9 dTFRS 6. et ne concernent que les frais de recherche ot
développement prévus par [FRS 6, notamment :
¥ Acquisition des droits de prospecler,
Eiudes topographiques. géophysiques et géotechniques,

'

v" Yorage d exploration,
¥ Creusage de tranchee,
v

Fehantillonnage.
Pour les actils curporels, ce sont les actifs utilisés par la structure dédiée & la recherche.

I.es valeurs brutes de ces actifs an 31 décembre 2015 s7¢levent 4
¥ Actifs corporels de prospeetion - 4 320 MUM,

v Trais de recherche et développement : 2 385 MUM.

s amorlissements de ces actifs au 31 déecembre 2015 s7élévent & ¢
v Actils corporels de prospection 3 581 MLUIM,

v ¥rais de recherche et développement : 740 MUM.
_14-



3o Autres actify financeiers

Des préts qui ne générent pas d'intérét sont consentis aux salarids de Ju socidété. 1es dépits sont réalisés d la demande des soctétés
délectricité, d'vau ct de télécommunication mauritanicnnes alin de couvar les éventuels délants de réglement ou les déténorations
déquipements utilisés, L impact de actualisation n'étant pas jugé sipniticatif, les préts et les dépits sonl enregistrés  lo valeur des

montants prétés ou versés.,

3.7 Stocks et en-cours

Les slocks et en-cours soni composcs essenticliement de matidres premicres, de minerai de [er el autres approvisionncnents (picees de

rechange).

1es stocks de malieres premiéres el autres approvisionnements, v comptis les picees de rechange, sonl évaluds au plus faible du cotlil
moyen pondéré et de fa valeor nette de salisation, conformément 4 'IAS 2.

La méthode de dépréciation des stocks de matigres premiGres ef autres approvisiennements s¢ présenlc comme suil
Article stratégiques :

¥ Absence de dépréciation sur les articles steatégiques dont la couverture cst inférieure ou égale d unan ;
v Dépréciation statistique de 10%5 par année de couverture au-deld de a premicre année |
¥ Revue avec les utilisateurs des 50 principales référenees provisionnées & ka cloture afin de déterminer ta réalité économique

d utilisation du stock ¢l ka péremplion des articles en stocks.

Autres articles ¢

Consomimation = 1 an dépréciation statistique de 15% :

Consommation - 2 ans dépréetation statisttque de 30%% ;
Consommation > 3 ans dépréeiation statistigue de 50% ;
Consommation > 4 ans dépréciation statistique de 75%% ¢

Consommation > 5 ans dépréciation slatistique de 100 |

NN

Revue avee les wtilisateurs des SO principales références provisionndes 4 la eldture afin de détermmer la réalité conomigue

drutilisation du stock et a péremplion des wrtictes en stocks.

Les stocks de minerni de for, v compris le mincrai gardd en verse, sont valorisis au prix de revient moyen pondéré ou & la valeur
réalisable nette si clie savere lui &re inférieure. Les prix de revient comprennent les colits direels des mines, dus sites de production, du

chemin de ler ¢t du port, ainsi qu'une quole -part d amoertissements et de frais géndraus.

Cette valorisation est détenminée abstraction faite Jes frais financiers, des [rais géndranx fixes el vanables encourus pour translormer les

matiéres premicres en produits finis et des Irats Hiés & la fonction convnerciale.

1.a valeur netie de véalisalion est ke prix de vente estimé dans le cours normal de Uactivitd, diminué des coflls cstimds pour I'acheévement

1 des coflls estimés nécessaires pour réaliser la venie,

3.8  Dépréeiation des actify

Sclon I norme IAS 36 "Dépréciation dactifs”, des tests de dépréciation sont prafiqués powr les actifs immobilisés corporels et
incorporels dés lors quiun indice de perte polentielle de valeur existe, el au moins une (ois par an, lorsqu'th s'agit d'¢earl d acquisition ou

dactifs incorporels a durée de vic indéermince.



Lorsque la valeur nette comptable de Uactil ou des actils regroupés en umilé pénératrice de trésorenie (LG devient supéneure & la
valeur recouvrable, une dépréciation est enregistrée & hauteur de celie dilférence. Ta valeur recouveable est définic comme {a valeur la
plus ¢levée entre la juste valeur de Paetif, nette des colils de cession, et sa valeur d'utilité. La valenr dutilité ¢st notamment apprécice
selon Ja méthede des Mux de trésorerie futurs actualisés Fo cas UGT, fes éearts d'acquisition sont ventilés par unité géndratrice de

trésarerie pour les besoins des tests dimpaimaent.

Lz ddpréciation, imputde en priorild le cas dchéant sur I'écart d'acquisition, est compiabilisée dans une rubrigue spécifique du compie de
ésultat des fors que fes montants sont significalifs. Les dépréeiations éventuellement constatées sur les écarts d'acquisition ne pourront
pas &lre reprises widricurement.

Au 31 12 215, un tost &' impairment a €1¢ réalise. La valeur d unilité était largement supdrieure & la valeur complable des actifs,
3.9  Définition des unités génératrices de trésoreric

Selon la norme [AS 36 "Dépréciation d’actifs". la valeur des dearts d’acquisition, des tmmobilisations corporelles ¢f des immobilisations
meorporclles gst testée dés Tapparilion d'indices de perte de valeur, passés en revue § chaque cléture. Ce test doit ire eflectué au
minimum une fois par an pour les aclif & durde de vie indélenminée, cai¢goric qui n'exisle pas 4 Ja SNRM.

Pour co test de dépréciation, les fmmmobilisations sont regroupées en Umités Génératrices de Trdsorerie {(LUIGT). Les UGT sont dus
ensembles homogénes dactils dont uliisation condinue pénére des enitrées de trésoreric qui sont largement indépendamies des entrées
de résorerie géndérées par d'auires grovpes d’actifs.

1.es critéres de délinition des UG 1 présentés ci-dessus ont conduit le Groupe SNIM & procéder aux regroupements suivants ©

Sociéle SNIM il s'agit d'un ensembie inidaré ¢t homogéne regroupant les trois mines cxploitées & Zouerale, la desserle lerroviaire
privée et les installations portuaires de Nouadhibou. U a €ié considéré que lant fes mines que la desserte ferroviaire privée ef les
wstallations porluaires nc pouvaicot générer séparément des entrées de trésorerie largement indépendantes des cutrées de trésoreric
gendrées par les avires composantes de Fensemble constituant la SNIM |

Société GMM : Cetle société est considérée comme une UUGT du {ait de ses spéeificités lidus 4 son activité (carricres de maibre el
sranits) < de son profil de risque ¢ de reatabilitg ;

Société SAFA : Cette sociéié renlerme lactivité fonderie du groupe SNIM |

Swidtd COMECA - Cetie siructure est considénée comme une UGT du fait de ses spéeificités lides 4 son activité (fabricalion
meécanigue) el de son profil de dsque et de ventabilité ;

Socidté ATTM ; Celte société renferme activité travaux, transporl et mainienanee du groupe SNIM |
Soeidté SOMASERT : Cette socié¢lé exerce une activité d'Hatellerie el de Tourisme ;

Socicle SAMIA §.A, © Cette socictd esl considérée comme une UGT du (ait de ses spéeificités lides a son activité (gypse, platre), el de
son profil de risque ¢t de rentabilitd |

Société SAMMA : Celte société renferme les activilds acconage ¢f manulention |

Sociélé GIP - Celle sociéle renlerme Iactivilé de stockage, de transport et de la distribution des hydrocarbures raffinés |

Soviété Tasadit Underground Mine (TUM) u pour objet la recherehie el Pexploitation soutersaine des gisements de mineral de fer
Socicts  Mauriianjenne d'Eau el d'Electricité{M215} ; a pour objet la réalisation et la gestion du réseau d'eau et d*éeetricité 8
Jouerale.

Fa valeur d'usage de ces unilés ou regroupements d"unids est délerminge par référence & des flux futers de tésorerie nels actualisés.

Farsque cette valeur est inférieure A Ja valeur nelie comptable de ces unités ou regroupement d'unilés, une perte de vakeuy est enwegisirée
pour la différence; clle est imputée on prioritd sur les Searts dacquisilion.
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3.18  Clicnts et comptes rattachés

Les eréances clients sonl recomnues ¢l comptabilisées powr le montant milial de la facture déduction laite des provisions pour
dépréciation des monlants non recouvrables dventuels, Une estimation du montant des eréances douteuses est effectuée lotsqu’il nest
plus probable que fa totalité de la créance powsra éire recouviée. Les eréanees trréeouviables sont constatées en perte lorsqu’elles sond

identifides comme telles,
[ 1w est procddé 4 aucune actualisation des créances car le délai de réglement client que nous avons caleulé pour 2015 s™¢léve & 22 jours.
3.11  Coiits des emprunts

En application de la norme internationale TAS 23, les colils demprunt direclement aitribuabies 4 l'acquisilion, ta construction ou la

production d'un aclil quatifié sont inserits comme un éément du colit de cet actif.
3.12  Trésoreric et équivalents de trésorerie

La trésoreric et les équivalents de irésorerie comprennent la brésorerie en banque, les caisses et les dépdls 4 court lenme ayant une

éehéance mitizle de moing de trois mois.

Pour les besoins du ableau de flux de trésorerie, la irésoreric et les équivalents de (résorerie comprennent la trésoreric et les dquivalents

de irésoreric tels que définis el-dessus, nels des concours bancaires courants.
3,13 Emprunts

La delie de fa SNIM est principalement contraciée auprds de bailleurs de fonds hiernationaux  des tax dits préférentiels.

Suivant les principes de la norme TAS 39, les emprunts 3 tawx préfrenticls sonl ¢lassés en "autres passifs linanciers”. A ce titre, ils
devraient étre enregisés & Yorigine 2 leur juste valeur, soit une valeur actualisée sur la base du taux de marchdé en vigueur powr une dette
de caractéristique similaire ou pour un empronteur similaire.

Pour culeuler la valeur de marché d'un emprunt consenti & un Lux prélérentiel, et done hors marché, il sagit de déterminer de fagon

fiable un taux dbctualisation des flux futurs. Ce lanx est déterminé en fonetion du marché et prend en compte plusicurs éiéments

- a devise de Femprunt,

- Lasignature de Pemprunteur (on encore spread de erédit).

La norme 1AS 39 aceepte, en cas dubsence de données en fecture direele sur le marche, de valoriser un emprunt & taux pré férentiel par
comparaison avee les empronts # taux fixe ¢1 de maturité identique contractés par ailleuss par fe Groupe ou avee les taux pratigiés d des

condilions normales de marché duns une socicéteé similaire par la taille et Tactivité.,

Comple tenu de Penvironnement spéeifique de la SNIM, les domnées de marché nécessaires pour délerminer une courbe de taux
permettant le caleul de 1a valcur de marché des emprunts & laux préférenticls ne sonl pas disponibles :

- Absence d'un marché de Rnancement  loug terme des activités privées en devise en Mauritanie,

- Dillieulté d'évalucr le spread de erédit de la SINTM,

. Absence dentreprise d'extraction miniére comparable en Afrique de I'Ouest.

1l est done impossible de déterniner de fagon fiable une valeur de marché des emprants & taux preéfcrenticls conlractés par fa SNIM.
Dans ce eas, ki norme [AS 39 autorise la complabilisation des actifs 7 passils financiers & leur coiil histerigue gui correspond au montant

recu. Les intéréls sont enregistrds sur la buse du taux facial.

Le ratio dendettement calculé & partir des donées de exerciee areété au 31/12/2013 est de 188
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la SNIM a contracté en 2009 des emprinis aupres de deux pool baneaires composés de: 1) la Bangue alnicame de Développement,
I'Agence frangaise de Développement, 12 Bangue coropéenne d'investissement, fa Bangue Islamique de Développernent, ta BNPParibas,
la société Geéndrale (BIIF-BANK Aktengestelischalt ¢t K&y pour ce qui concerne le financement du Projet Guelbli; o de i) la
BNPParibas, la société Géndrale \BIF-BANK Aktiengestellschalt et Klw pour Ie financement du Projet nouveau Port Mindralier.
I.'sneours de ces emprunts bancaires s"¢live ap 31 déeembre 2005 4 413 MUSS pour le projet Guelb 11 et 61 MUSS pour le Projet
nouveau Poart Mindralier

Ces denx emprunts bancaires sont assoriis de clauses (appelées « covenants »} imposant e respeet de certains ratios. Le non-respect de
ces ratios donne aux préfewrs la Taenlté dexiger le remboursement anlicipé de leurs concours. Les tatios sont calenlds chaque semcstre
sur la base des comptes individuels el consolidés,

Les difs ratios se présentent comme st

o Ratio de Couverture du Serviee de Ta Dette {Cash-Ilow Libre /Service de la Dette) -1
0 Ratio dEndettement (1M T lxeédent Birut desploitation) : <3,60

0 Ratio de Structure Financiere (DM 7 Capllaux propres) @ <2

0 Ratio de lquidité (Actif Covrant/Passil Cowranty: -1.5

Compte tenu du contexte trés défavorable des cours du ler au cours de Pexercice, le ratio d’endettemcent (dettes long et moyen terme /
eacddent brut & exploitation) n'a pas pu étre respeeté. Des waivers ont ¢6¢ obtenus auprés des bangues au 31 déeembre 2014 el au 30
juin 2045, Ces derniéres onl consentics A revair 4 la hausse le ratio d respecter pour le porter & 5.6 au 31 décembre 2015 muis le
cotlexte baissier des cours de ler n'a pas permis de respecter eo nouvel objectif au 31 décembre 2015 rendant techniquemcent Tu detie
exigible 4 celie date.

Les normes inlemationales IFRS (JAS | paragraphe 18) requicérent de déclasser une dette de passif non courant @ passif courant dés lors
que des covenants sonl rompus au plus tard & la fin de période de reporting et ce, méme si des renégociations des ternwes du conltrat de
financement onl ¢t¢ conclues avanl la date darcété des comptes permettant de surseolr 4 Fexigibilité immnediate de la dette. Par
conséquent, la delte correspondante de 174 521 MUNM a été classée en passil courant 4 la rubrique Autres eréditeurs 5.16.

Cetle silumion it objet d v suivi avee les banques.

3.14 Provisions pour risques et charges
Conformément 4 la norme [AS 37, les provisions sonl complabilisées lorsque entreprise a une obligalion actuclle (uridique ou
implicite) résulant d’un événement passé. qu’il est probuble qu’une sortie de ressourees représcatative d’avantages éconontques soit
nécessaire pour éteindre L'obligation et lorsque le montant de I'obligation peut ére estimé de maniere fiable.

Les engagements ésultant de restructurations sont complabiliscs au moment de I'annonce aux personnes concernées,

Remise en état des sites

Les obligations juridiques au 31 décembre 2015 relatives 4 la réhabilitation des sites d’extraction miniére sonl régics par le cadre

réglementaire suivani:

Code minier :

1. obligution de remise en étut des sites esl évoquée dans le code des mines de 1979,

Lactualisation de ce code en 2009, suite 4 la parution de b lol n* 2009-26 du 07 Avril 2009, prévise que tout abanden
drexploitation d une zone dextraclion miniére doil nécessatrenent faire objet d’un arrété ministéricl disposand les actions
prises en terme de «séeurite, salubritd publique ot caractéristiques essenticlies du miiew environnant .

%]

An 21 avrif 2016, aucun déeret d*application n”s été arrdté par Ie conseil des ninistres instaurant les obligations prafiques.

Lot porland sur I'environnement :
La loi n" 2000-45 poriant sur Penvironpement, confirme I"existence de cetle obligation 1égule de procéder & des remises en
¢lat des sites dexiraction sur le terriloire Mauritanien. Ce texte promuigue le 26 juillet 2000 précise 3 larticle 44 gue:

o]

o L explaitotion de carridre ou de mines ainsi gue les sravanx de recherches miniéres devront ére congus el exécutes de
praniere o

- ne pus endammager environnement anx abords des chantiers ni créer on aggraver des phénomenes o ‘érosion,

- permetive la remise dans lewr état initial les sites des chantiers exploités.
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La ramise en Stat des sites incombe @ Pexploitant de la carviére ou de fa mine. Les modalités et les diluis
d’exdention des travaux seront fixées par décret pris sur rapport conjoint du Minisire chargé de UEmvironnement
ef du Ministre chargd des Mines. »

{Titre T : D¢ 1a protection des ressources el du milieu naturel / Chapitre TIT: La protection du sol et sous-sel / Article 443
Cette 1ot a ait Pobjet de Padoption des déerets suivants
e Le déeret nf 2004-94 requicrt la réalisation d’étude d7impact environnemental pour Pouverture a Pexploitation de
oute mine de capacité supéricure 4 100 tonnes/jour.
¢ o déeret n” 2007-107 confirme cette obligation, et requiert 4 article 7.8 que les mesures prises dans le cadre de
cette obligation de réhabililation des sites soient assorlies de garantie bancaire, mais ne lixe aucunc ligne directive

quant & I"inierprétation du terme de « réhabiitation ».

Au 21 avri} 2016, ces deux décrets ne sont pas parus.

e e 04 fiévrier 2009, le déeret 2009-051 est adupté dans le cadre de In loi sur Penvironnement, sans porter
modilication & article 14 du décret 2008-159 statuant sur Uobligation suivanle © « Dewx mois avant 'expiration du
permis d ‘exploitation, le cadastre minier doit en informer le cadastre des Mines et de fa (Géologie pour qu elle veille
e cv que fe titidaire exdoite les travauy de réhabilitation conforménrent aux dispositions prises att déerer relatif a la
Police des Mines et au décret relaiif & environnement minier _ »

En conclusion, Pobligation Tégale, si elle existe, nesl pas assorlic de déerel d’application précisant son interprétation, Pévaluation de
I’ obligation ne pouvant étre clfectuée de maniére fable, aucune provision n'est comptabilisée dans les comptes de la SNIM 4 Ta date de

cliture.
Par ailleurs, depuis fin fvrier 2001, la SNIM est agrée 180 14001, Dans ce cadre, tes objeetils Fxés sont :

- L’analyse environnementale des sites. le Jancement du plan de management environnemental ct la délinition des vbjectifs
¢l du programne environnemental.

- It ddépartement juridique de la SNIM est en veille afin de sorveiller les évolutions Hgislatives relatives 4 ces obligations,

- ic dépariement iechnique travaille actuellement sur les hypothéses de valorisation sur la base d’une interprétation des lois

cn vigueur et des obligations implicites résultant de la certification IS0 14061,

Une provision sera done comptabilisée dés lors qu une évaluation fiable de Uobligation sera réalisable. Les vanations de Pévaluation de

ce pussit seront complabilisées conformément a linterprétation 1PRICL.

3.15  Cofit des avantages au personnel

Régime & prestations défintes

il existe, au sein du Groupe, un régime ' indenmilés de dépan en getratle, qualificé de régime 3 prestations définies. IL convient de noter
qu’il wexiste aueun fonds exlernaimsé permettant le financement de tout ou partic de Iengagement,

1, évaluation de ce régime a ¢1¢ réalisée selon lo méthode actuarielle des unités de crddit projetdes. Celte méthode consiste & évaluer

I"engagement cn Tonetion du salaire projeté en [in de carnidre e des droits acquis 4 la date d’évaluation.

L.a complabilisation des dearts acluariels a ¢té effecluge selon la 1égle du corridor. Les gains ef pertes acluaricls sont compiabilisés en
produits ou ¢n charpes lorsque Ies gains el peries achiaricls cumulés non reconnus pour le régime exeedent 10% de ia valeur 1a plus
élevie catre obligation au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs di régime. Ces gains ou pertes sont reconnus sur la

durde de vie active movenne msiduclle atiendue des membres du personnel bénéficiant de ees régimes.

1. option offerte par IAS 19 permettant la comptabilisation en capitaux propres de I"intégralité des éearls actrariels el non reterue par la

SNIM st devenue obligatoire & compter du prestier janvier 2013,
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A compier de janvier 2013, TAS 1Y révisée n autorise que In complabilisation en capitaux propres de Uintégralité dus éearts actuariels.
Liincidence de la comptabilisation  en capitaux propres de intégralité des éearts actluariels sur les reporls 2 nouveaux est de 41 77

MITM par rapport 3 9 537 MATM en 2013,

Le Groupe oflre i ses cadres dirigeants cerlains avariages complémenlaires non postéricurs 4 Pemplot. I °agit essentiellement de la
participation J'impdts, de la couverture sanitaire, de la mise & disposition e voitures de lonction of de carburant et de logements

aitribuds.
L¢ codit des prestations accordées 11é & ey tégimes est peu signt Beatifl 11 est done comptabilisé au fur et i mesure en charge.

I.’oplion olferic par IAS 19 permeltant la compiabilisation cn eapitaux propres de Uintégralité des éearts actuariels n'a pas €1¢ relenue

par fa SNIM.

cuime 4 cotisations définics

La SNIM a déeidé s mise en place, 4 partir de janvier 2011, d’un systéme de reraile complémentaire qualifié de régime 4 cotisation
délinte avee comme caracléristiques pnneipales

v Ulne cotisation palronale de 10% el une cotisation salariale de 726 du salnine de réfédrence 2012 ;

v e coiit du service passe ost pris en charpe par la SNIM |

v Le salaire de iéférenee ost le salaire de base majore de 1a prime d’ancienneté (ef. 5.1 Hypotheses actuariclles).
Les dotations el kes reprises sur Uindemnité de départ 4 1a vetraite sont comptabitisées cn charges de personnel.
3.16 Contrats de location

Il existe au 31 décembre 2013 des contrats de location financement significatifs (voir 5.1 mmobihisations corporelies).

3,17 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu’il est probable que les avantages ¢eonomiques [uturs iront au groupe ct
que ces produils peuvent élre dvaluds de fagon fiable.

{.es critéres de reconnaissance spéeiligues suivants dotvent également éire remplhs

v Ventes de hiens @ Le produit de ks vente des biens est comptabilisé torsque les fsques et avantages inhérents i la propri¢té des

bicns sont translérés a Pacheteur e que ke produit peul élre évalué de fagon fable.

¥ Contrats de construction : Les produils des contrats sont mesurds a la juste vajeur de lo contrepartic regue ou & receveir. Les
produits des contrats et les colils des contrats sont compilubilisés respectivement en produits et cn charges en fonetion du degrd
d"avaneement de Taclivité de chaque contrat 4 la date de cldture. Lorsqu’il est probabie que le total des colits dun conlrat sem
supérieur au total des produits de ce contrat, 12 perte attendue est complabiliséc immédiatement en charge.
Sur ces contrats, ke degré davancement est déterminé sur la base des coiits encourts 4 la duie de clélure pur rapport au Lot}

des cofits budgéiés.
¥ Intérdts : Les produits des intéréts sont comptabilisés 4 hautenr des inléréls cotus.
3.18 Subventions publiques

Les subventions publiques sent reconnues a Jewr jusie valeur guand il existe une assurance raisonnable quieltes seront recues et que

toutes les conditions attachées seront satis{ailes,
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Lorsque la subvention est regie en compensation d’un ¢lément de charge, clle est comptabilisée en produit, s une base systématique,
sur fes exercices néeessaires pour la raftacher aux codts qu’elic est censée compenser. Lorsque la subvention est hiée & un actif, la Jusie
valeur est complabilisée en produits Jilférés ¢t rapportée au compte de résultat sur I durde d'uttlué attendue de Uactif correspondant par

annnibé constanle.
319 Impéts

Les impots diflérés sont complabilisés, en utilisanl la méthode bilanciclle du report variable, pour toutes les différences temporelles
exislanies i la date de cléture entre Ia base fiscale des zctils et passils ef leurs valeurs complables dans Pélat de situation {inanciére.

La valeur comptable des actils d'impdt différé est revie 4 chague date de cldture el réduite dans la mesure ol il n’est plus probable
qu’un bénéhice impoesable sullisant sera disponible pour permetire Putilisation de tout ou partie de cct actil d'impdt différe.

1.a camptabilisation "impdts diflérés provient du retraitenent de Ia marge sor cession de stocks intragroupe.
320 Gestion de la devise fonctionnelle ¢t de Ia devise de présentation des compites

1.a SNIM présenle ses Glats linanciers en monnuie locale, ouguiva. Cependant Panalyse éeonomique dus activités de la SNIM scmble

démontrer que I"oiguiva n'est pas kb monnaie fonctionnelle du Groupe si [7on applique la norme TAS 21 révisce,

Jin cas doption pour une monnaic (onctionnelie USD, la SNIM devra obienir Paulorisation des autorités maurilantenmes pour présenter

ses elals finaneiers sur cetie base.

Le puramétrage actuelicment retenu dans le systéme d'information prévoit Mouguiya comme monnaie fonctionznelle, le dollar Clamt
wilisé comme monnaic paralele. outefois le systéme permet d'éditer des comptes basés sur Ia monnaie paralléle 15D, La situation
nelte élablic swr la base d’une monnaie fonctionnelle USD cf présentée en UM (convertic an laux moyen annuel) peut étre estimée & 765
gut MUM & comparer & une situation de 675 376 MUM dans les compies préseatés. De méme le résultal élabli sur la base dune
monnate fonctionnelle VS et présentée en UM peut Stre estimé & moins 63 219 MUM 4 comparer 4 un résuhat moins 58 087 MUM

présente.

321 Instruments financicrs dérivés et comptabilité de couverture

Lo SNIM utilise les instruments financiers dérivés pour s counvrir conlre los risques associés  son activilé (risque 1ié & ses opdrations
dlexplodaiion, d'investissement el de financement).

Les instruments (nanciers dérivés, négociés pour couvrir U'exposition du Groupe aux risques Lids & son aclivilé ou & scs opérations de
financement, sont qualifics de couverlures de flux de trésorerie futurs, dans la mesure ol ils wéduisent la variation de valeus des [lux de
trésorerie altnibuables & wne transaction fature,

La SNIM putilise pas dinstruments financiers pour couvrir I'exposition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif,

exeepté pour le risque de change ; ni pour couveir un investissement nel dans une activité a léiranger,
3.21.1  Couvertures de flux de trésorcric respectant les criféres d'éligibilité i la comptabilité de couverture

Les variations de valeur de ces inslruments sont enregistrées directement on capitaux propres pour la partie elficace de la relation de
couvertuze, ¢t en résuliat de la période pour la partie inefficace de la couverture.

A la date de réalisation dv la transaction couverte, les gains ou perles différds par capitaux propres sont repris en résultat de la période de
réalisation de lu (ransaction cowverle et au méme poste de résultat que eclie derniére.

La comptubilité de couverture cesse d’étre appliquée lorsque Ninstrument de couveriure arrive 4 expiration ou est vendv. résili¢ ou

exerce, ou lorsquil ne satisfuit plus aux critdres de la complabilité de couverture (lests defllicacité). Dans ce eas, le gain ou la perle



cimulée dégapt sur Uinstrument de couverture inflialement complabilisé dircelement en capitaun propres, doit étre maintenn
séparément en capilaux propres ant que lengagement pris ou Ia (rnsaction présue ne s'est pas produite.,
Dans I cas de non réalisation de la tansaction couverte, les vanations de valeur cumulée comnpirbilisées directement en capitaux

propres sont reconnues dars le résubtat de 1'exercice.
3.21.2  Instruments dérivés ponr lesquels la comptabilité de couverture ne s'applique pas

1.5 gains ¢t pertes relatifs zux variations de valeur de linstrument dérivé (lel que les ventes d'oplions ou les contrats conditionnels dits

exoliques), sont enregistrés directemuent en résuital de l'ecxercice.

Tous les instmments fimanciers dérivés sont entrés duns 1'état de siuation financicre & leur juste valeor dés que le contrat est ndgocié ot

sont, ulidricurement, rédvaluds 4 levr juste valeur 4 chaque aeréié complable.

La valeur de murché des contrals & ferme ferme ol des swaps, au cours de leur vie et A leur échéanee, est calerlée par un prestataire
cxtéricur sur la hase des donndes au comptant ot 3 terme 4 la date de valorisation des différents sous-jacents ¢l des courbes de taux

d'intérdt sans risque pour Tactualisalion.

Au cours de la vie de Foplion el & son éehéance, la valeur de marché est déterminée par fa société Forex griice au modele de Black and
Scholes, sur la base des éléments sutvants

¥ Valeur dec marché du sous-jacent.

v Prxdiexercice de l'option,

v Volauhté i la monnaie « forward »,
v' Faux d'intérét sans risque,
¥

Date d¥échdance de loption,
3.22 Dividendes et intéréts

Les dividendes sont comptabilisés lorsque I"actionnaire est en droit de percevoir le paiement.

Du fait de Ta politique comptable de I'entreprise, les dividendes ¢t intérdts regus sond classés en activité d'investissement dans le tableau

des Hux de trésorerie, les dividendes verses en activité de financement ct les intéréts versds en activités opéralionnelles,
3.23 Information scctoriclie

Lo Groupe SNIM cst dédié a I'activité dextraction miniére. En effet, compte tenu de la nature des services tournis, lexposition du
Groupe en termes de Tisque et fes atlentes en termes de rentabilite sont considérées comme homogénes. Tes fliales du Groupe,
représentant des UGT indépendantes, sont en-dessous des scuils quantitat[s nécessilant une présentation sépardée des inlormations
relatives 4 Teur seeteur opérationmel, [analyse de 1 aclivité s'ellectue done par zotes péographiques qui constiluent amsi ke premier
niveau dinformation sectoriclie au sens de la norme I'RS § "laformations scetorielles” pour les produits des activilds ordinaires
provenant de clients exiernes. Les aulres informations relatives au résultat. aux actifs of aux passifs ne font pas Fobjet d'un suivi par
secteur phographique, 'activité de la SNIM élant réalisée exclusivement en République Islamique de Muuritame. Les zones

géographiques sont délimies en sceteurs suivants:

Franue,

Allemagne,

[3elgique,

Hale,

Autres pays de 'Union Furopéenne,

Chine,

S N SR

Autres.
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3.24  Participation dans les entreprises associées

Note de présentation du projet £l Aowj

{n) Projet de joint-venture

La SNIM et la société australienne Sphere Investinents ont signé Ie 22 octobre 2001 un accord de joint-venture pour a conduite des
recherches of ctudes nécessaires pour la réalisation d’un projet de production de pellels pour la rédection dircele d partir du minerai des
guelbs El Aouj.

Cet accord de paricnariat définil les obligations des parties comme suit

v 8NIM apporte un permis de recherche (droit dexploration) sur la zone EL Aawj comportant 5 guelbs,

v Yphere ré&udise i ses frais une dtude de faisabilité bancable compléte.

A Tachévement de cette élude de faisabililé bancable, Sphére obtient 50%% des droits sur la zone BT Aou). Les deux pardics onl erédes une
soetété commune dans laquelie elles détiennent 50%6 chacone. Cetle soeiété & en charge Is recherche des financements, la réalisation of
I expluoitation du projet.

Le projet F) Aowj devait comporter

*  Une mine d'une grande envergure,

e [lne psine denrichissement (4 sec et 4 'eau),

= Upe usine de pelletisation d'une capacité de 7 Tean,

= {nc cenirale éleelrigele d une capacité de 125 mégaherts,

= Des installations et services annexcs.
Ces installations permettront la production de 7MT7an de pellets de havte gqualité destinés 4 fa réduction directe.
La production sera transporlée par le chemin de fer de la SNIM et chargée dans les bateaux par le port minéralier de la SNIM ¢n
dchanpe d’unc rémundration accepluble qui sera fixée par un aceord & conclure entre la SNIM et Ja future Socicté Projet.

L¢ Bnancement nécessaire se situerait autour de 2.5 Mrd USD ot sera apponté i hauicur de 30% an moins par les actionnaires.

{b) Chronologic
La SNIM ot Sphere Investments ont décidé en 2006 douvrir le capital de la {ufure société & deux importans sidérurgistes arabes © la
Saudi Basic Induslries Corporation (SABIC) et Qatar Steel Company (QASCQ). Ces deux partenaires sonl des consommateurs des

pellets pour la réduction directe.
L étude de préfaisabilité du projet a 61 rendue publique le 07 février 2007,

E'n mai 2007, la SNIM et Sphére ont [ait une proposition de cession des 49,9% du projet Bl Aowj aux parlenaires sidérurgistes SABIC et

Qatar Steel pour wn moniant otad de 375 MUSI.

Le 30 jutllet 2007, un accord a été signé zux tenmes duguet la SNIM et Sphére devait céder any partenatres 49,9% du projet 151 Aouj

pour un montant de 375 MLUSIL

1 est & noter que ce montant devait servir a financer les parts de ta SNIM et de Sphére duns taugmentation de capital de la Sociéle
Projel, pous porler celui-ei 2 30% des investissements tolaux i réahiser. En octobre 2007, la SABIC 87est retirée au proft de Qatar Sleel
qui a confirmé sa décision d'acheier 49,9% du projet. Le partenarial devait ainsi se poursuivee & trois: mais ent 2008; Qasco a dans un

prenier lemps informé la SNIM de sa déelsion de limiler sa participation & 15%, avant de se retiver lotalement du projet.
[ étude de faisabilitd a &é publice en mars 2008

tn aofit 2008, Sphere. actionnaire 4 100% de la socété El Aouj S.A., & exclu de celle-ci tous les cofits qui n'étaient pas relalifs & la
prospection ¢l 4 Pévaluation du gisemnent, et, la SNIM a acquis 50% des titres de fa soctélé, renommée 1 Aouj Mining Company
(EMC), pour 5 MUM.

-23 -



SNIM et Spheére ont décidd de reehereher un troisiéme partenaire industriel et un appel d'offre a ¢lé Clabetd,

Le rachat de Sphere par Xstrata a é1¢ effectif{ en novembre 2010 conduisant & rediseuter le projet alin de le redimensionaer tel que

= L usine de pellelisation d’une capacité de 7 MU /an prévue soil augmentée & 30 Mt/ an
= Laproduction comprenne pellets ¢f minerai de ler brut
»  Le programme de recherche soit élendu & 2 nouveaux guelbs 4 Tintckraie et & Bouderga alin d'estimer Jos réserves

miniéres de ces guelbs suivant le standard JORC en vae dune meilleure valorisation du permis.

Au 31 déecembre 2015, les dépenses engagdes au Litre de ce programme sont de 28 495 MUM soil une angmentation de 1842 MUM

par rapport 2014

En millions douguiyas 3220105 311272014 Variation
Cap Bouderga Tintekeale 10947 10947 ]
Cap bxpenses Study 20140 187 187 0

IV soutth Cappitalized 275 275 0
Cap Gueib F1 Ao 17 ORG 15 244 1842
TOTAL 28 495 26 653 1 842

(¢) Tratiement comptable
Au 31 dévembre 2009, la participation de ta SNIM dans la joint-venture L1 Aowj a é1é évalude selon la méthode de la mise en
équivalence.
At 31 décembre 2013, la juste valeur de Ta participation de la SNIM dans la joint-venture IF1 Aouj n'a pas ét¢ modilie et repose sur les
dépenses de Sphere pour Pétude de faisabilit¢ ardtée au 31 décembre 2009 soit 12 280 MUM fcf. <.3.1 participalions duns les

cntreprises).

Dans fe cadre de oo projel, la SNIM regoil des actifs correspondants aux dépenses réalisées par Sphére en contreparlic d'un droit

d'exploration apporté qui éiait parlicllemen valonsé dans les comptes de la SNV

4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les Clats fimanciers inchuent cenx de la sociéle, avee sa succursale de Pans, et coux des socidids (toules Mauritaniennes) sur lesquelics
¢lle exeree un contréle exclusif ou une influence notable. Le périmétre de consolidation se compose au total de 14 sociétes consolidées
par intégration globale ¢t trojs sociétés consolidées par mise en équivalence.

La cloture des comptes de chague entité du périmatre ’effectue au 31 déeembre de chagque ammée.



Forme juridique | % droits de vote | 26 mtérét | Méthode de conso (1)
SNiM S.A MERE
FILIALLS MAURITANIE
SOMASLERT S.A HO0% 100% 1G
SAFA S.A 100% 100% 1G
SAMMA N.A 53% 53% IG
ATTM 8A [ 00% 1030% G
COMECA SA 93% 93% (G
SAMIA 5.A 56% 50% i1G
GMM S.A 96% 96% 1G
GIP S.A 68%0 68%4 1G
151, AOLIESA S5.A 5004 50% MIT:
TUM S5.A 99%, 99% 1G
MAILL S.A 3% 31% MELE
M2E SA 100% 100% {8
MSMS S5A 50%% 50% MEE
(1 1G: Ini¢gration Globale

MEL :  Mise kn Equivalenee




COMPLEMENTS D’ INFORMATIONS RELATIFS A L'ETAT DE SITUATION FINANCIERE

M

51 Immohilisations corporelies

Valeur Brute 206 875 187 689 -1 854 392 711
Arnoriissements 128 259 7356 341 135 997

Valewr Brute 436921 116 494 -2 048 551 367
Amortissements 166 604 24 644 -2 885 188 363

Au cours de Pexervice, la SNIM a acquis des immobilisations en cours pour tn montant de 57 771 MUM,

Suite & la baisse sensible des prix de vente de minerai, un impairment Lest a été réalis€ el n’a lait ressortir aucunc dépréciation des actifs
de ta soctétd.

1 n"existe pas non plus de nantissement sur les immobilisations corporelles,

Coiits d’empruost incorporés

T.e montant des codts d'emprunt incorpords dans Je colit d’actifs se préscute comme suil

Couts incorporés

En miliions < ouguiyns 3171272014 o 3171272015
. sur da période

Guelh2 14 316 5925 21241

Port minératicr 4 038 - 4 (158

Total 18 374 53025 24 299

Loeation-Financement {feasing financier) :
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La valenr complable brute des leasings finanteicrs compris dans les immobilisations en cours (¢l 4.1 mmobilisations corporelles) se

Présente comme suil ;

En millions d’ouguivas 31122014 Acquisitions  Cessions  31/12/2015
IMvers matérels Guelbs T (Part B} 1137} 11370 1]
Marérieks voie (Part BID) 0 0
Valcurs brates 11378 6 -1137 0

La valeur comptabic brule des leasings financiers compris dans les immobilisations finales (¢l 4.1 Immobilisations corporelles) se

présenle conmme suil

En millinns d"ougaiyas 31/12/2014 Acquisitions  Cessious 31/12/2015
Renouvellement. Equipement. Port (part Bl T 86 ] [y 7T 686
Divers Matériels Cuetbs 11 {part 1313) 1T 863 L1 370 ) 23233
Matériels de vote (Part R1D) 6307 0 G 307
Valeurs brutes 25 858 11 370 ] 371228
I.es divers muateriels Guelbs 11 correspondent :

v Aux 10 camions de mine pour 6 135 MUM,

v Aux 6 locomotives pour 5730 MUM,

v Aux 6 systémes de chargement de wagon  pour 4 628 MUM,

v Aux 4 Concentrations Humides  Pour 6 742 MUM.
Les Matériels de « Voie » correspondent :

v alusine de traverses en béton pour 3 747 MUM,

v el i des Tournitures & équipement de voie pour 2 559 MUM.
Obligation en matiére de location-financement ;
Paiements minimums de location en milliers USD 3171272015 31/12/2014
Eehéance | an 12651 12 857
Bela 2 ada Semcluse 16958 47 867
Plus de 5 any 48 009 59016
Muoms clharges financieres fisturs (17 736) {20512)
Dettes de lcatinn financentent 89972 99 228

27 -



Al Immohilisations évaludes a la juste valewr

Les immmobilisations corporelles sont évaluées d leur cofit d'acquisilion & I exeeplion des catégories ¢’ inumobilisations qui ont fail "objet
d’une réévaluation an cours de Pexcreice 2000, Les valeurs réévaludes ont ¢i¢ conliriées au cours de Pexereiee 2601 par un expert
ndépendant, fv cabinet Mel-Chemn. Par ailleurs, cerlaines calégories 4’ immobilisations sont depuis réévaluées réguiiérement, notmmment
au cours de Pexerciee 2006, La juste valeur a ¢ délerminéde seton Papproche de codt de remplacement net d’amortissementls, en raison
de I"absenee d indication de marcheé.
Lestimation du colt de remplacement a été faite compte tenu des eritéres suivants

v Lavaleur a I'éat neuf,

¥ 1¢at lechnigue de Péquipement et ;

¥ La durée de vie lolale ct I'dge de I'équipement.

En millions d’onguivas

3171212014 Acquisifions Coessions IN122615
Instatlations complexes spéetnlisées 131 246 184 924 {8h 316086
Matdriel ferrovinire et de voie 75 629 2765 (1769) 76625
Yatcurs brutes 206 875 187 689 {1 854) 392 711

31/42/2414 Dotations Reprises 31/12/2015
Instaitations complexes spécialisdes 91 389 5312 2111 98 812
Mutériel ferroviaire ol de voie 36910 2044 {1 769) 37 185
Tial Amortisscments 128299 7 336 341 135996
VALEUR NETTE COMPTABLE 31/12/2014 Augmentution Diminution 3111212015
Installations complexes spécialisées 39 858 179612 (2195 217275
Matériel femoviaire et de voic IRTI9 721 ¢ 39 440
TOTAL 78 577 1803333 (2 193) 256 715
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5.1.2 Immobilisations évaluées au cofit @’ enirée

Ferrains 7 K20 - {634 7192
Aménagement terrains 227 I - 228
Bitiments {73 540 11518 (151} 183 907
Matériel d'exploitation 233992 103 527 {327) 336 692
Matériel lransport 13397 1 0vs {76} 14615
Matdriel Informatique & bercasx 4 379 796 {16} 5139
Mobilier burcaux & aulres 3 361 558 (343) 3576

l'errains -

Amdénagement lerrains 208 ! {27y 183
Bitiments 43 332 7997 {330y 50 999
Matcriel dexploitation 104 866 14 354 (803%) 118 417
Matéricl transport 7217 1 653 2 646 1516
Matériel Informatique & burcaux 2 w77 352 1216 4 445
Mobilier bureaux & autres 2192 287 325 2 804
Provisions pour amortissemenl 5912 {(5912) 0

Terrains 7 825,80 - {634,25) 7192
Aménagement terraing 14,20 (0,82) 27,00 45
Bitiments 130 207,81 2 520,80 179,24 132 904
Matérgl dexploitation 12912633 #9 173,19 {24,348 218275
Malériel transport 6 37975 (558,.22) (2722,43) 34099
Maltéric! Informatique & bureanx 1 501.79 444 46 {1 232,26) 714
Mobilier bureaux & autres I 168,92 270,20 {667,33) 772

Provisions pour amoertissement (5912 - 5912

Te tablesu suivimt donne les valeurs brutes des immobilisations corporelles entiérement amortics qui sont ¢ncore en usage au 31

décembre 20135 ¢

Valewr brute

En millions d'Cuguiya 2014 215
Bauments 12 677 13493
Matériet Ferroviaire of vole 14226 16111
Instellalions complexes ot spécialisges 59 843 64 930
Matériel dexploitation A 38 47230
Matériel transport 4 876 5616
Aulres immobilisations corporelles 4145 4 369
TOTAL 134 205 151 768




32 Actils incorporels

Variation des immobilisations brutes 31/12/2014 Acqyuisifions Cessions 31/1222015
Valeurs incorporelles immobilisées 6 704 805 (23 7 486
TOTAL 6 704 05 {23) 7 486
Vartation des amoertissenients 31/12/2014 Dotations Reprises 3171242015
Valeurs incorporelles immobiliscées 7 638 326 (15) 7 049
TOTAL 2638 326 -15 2 949
Yaleur nette des actifs incorporels 4 (466 479 {7y 4 837
Ces actils incorporels correspondent i des logiciels el brevets acquis.
5.3  Autrey actifs financiers
En millions d'onguiyas 31/12/2015  31/12/2014
P'réts et avances 12118 17 774
Dépdts ef cautionnements 1069 4232
Tilres de participation 1229 27
Participations dans les eatreprises associées g 0
Titres muis cn dquivalence 17193 17 477
TOTAL 31 610 39510

Les préts et avances cousentis aux salarics du Groupe ou aux entreprises associées, n’engendrent pas d'intéréts. L impact

de I'actualisation n"étant pas jopé significatil,

Les préts sont enregistrés 4 la valeur des mountants préteés.

La baisse dit poste préis el avances §"explique par:

v I reelassement de Péchéance du prét NAJALL en équivalent de (résoreric pour 6 626 MUM,

v |es avanees et préls accordés aux personnels au titve de PMannée pour 303 MM,

Loy dépdts ¢t cautionnements sost dvaluds sur la base des montants décaissés. L'écart avee leur juste valeur n7esl pas signifieatif.

La diminution des dépéts et cautionnements correspond au dénouement du dépit auprés de NATIXIS poar 3 260 MM,
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5.4  Stocks et en-cours de production

Ls stocks sont Cvaluds au plus faible du cofit moyen ponddéré et de Ta valeur nette de réalisation.

En millions d'cuguivas 3/12/20015 31/12/2014
Matiéres premidres su colit moyen pondéré 66 036 75 655
Malidres premicres & la vateur nette de réalisation 33 830 65393
Marchandises el produits finis 799 L 031
Siocks de iinerat de ler au colit moyen pondére 31 549 35378
stocks de minerai de [er @ la valeur nette de réalisation 16 794 L7 686
Total des stocks au plus bas du codt moyen pondéré et de la valear netie de réslisation 71 424 34110

1a baisse des stocks de maliéres premidres s explique par le plan de rigneur mis en plice et la consommation des stocks existants pour 8
893 M UM

La baisse des stocks de minerais 2 hauteur de 3 829 MUM est cohérente avee la buisse de Uactivité de terrasscment ¢l la réduction des
cuiits,

1.4 s0ciélé ne pratigue sueun nantissement sur les stocks.

55  Clients et comptes rattachés

En millions douguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Clients minerai 6 494
Autres Clicnts 14 274 5453
Total 14 274 11 947

Géndralement il n'existe pas de risque de crédit sur les clients minerai.
1. augmentation des autres clients est enregistrée sur les clients d”ATTM qui tolalise un montant de 11 992 MUM.
Une analyse des risques de non-recouvrement pour les autres clients est menée régulicrement afin d’adapter les éventuelles

dépréciations de eréances.

Le montant des dépréciations sur les autres clicnts s"éléve 4 2 324 MUM au 31 décembre 2015 contre 1 130 MUM au 31

décembre 2012,
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Le tableau de passage des dépréciations des eréances se présente conune soit

Eu millinns d'ouguiyas 31/12/2015 31422014
Bépréciation au 01 janvier 1 401 1 131
Réévalualion change
Dépréciation complémentaire 1 140 271
Uitilisation - -
Reprises {218} -
Dépréciation au 31 décembre 2 323 1 401
Montanl recouvre des eréances déprécides 218 -
Montants bruts des eréances déprécides 1 401 1 401

5.6 Asttres debiteurs
En milfions d'ouguiyas 3122013 31/12/2014
Fourmsseurs débiteurs 8056 8939
Trestes 15 455 14 3906
Créances liscales 6 036 3165
Comples de régularisalion 1 688 1 401
Débtleur divers 4 6i2 7691
TOTAL 35918 35792

1.cs fournisseurs débiteurs concernent des avances consentics aux fournisseurs et LC réalisées avimnl fa prise en charges des

[agtures corespendantes.

Le Fonds Trusiee est afimenté directement par la banque lors des eneaissements des venles clicnts et ost destind au

remboursement des échéances lides anx emprunts du méme nom.
Les compies de régularisation sont composés de charges constatées d’avance.
Le compte de débiteurs divers se compose des avances & court terme consentics aux personnels, de eréances sur les

organismes sociaux et de eréances diverses,



8.7  Instruments financiers : informations a fournir

5.7.1 Instruments financiers inserits a 'état de situation financiére

Au 31 décembre 2014, les instruments financiers inscrits & Iétat de situation linanciére s¢ présentent comme suil -

. Aotifs
Valeur dans . - \
) s N ) Actils finuanciers . Lrettes au
- . . IPétat de ) Juste valeur . ) . PPréts et .
o milhons d'ospuivay L Juste valeuwr . dispomiblcs détenus . coil
stnalion par eésultal - " eréanees .
. - & 1a venie Jusqu'd amorti
financiere .
I'échéunce
Autres aculs financiers 13 187 13 187 I (69 12 118
Clients ¢t comples rattachs 14274 14274 14274
Autres deébiteurs 35918 35918 35918
Trésoreriv ¢t dquivalents de trésorerie til 214 111214 15621 95 592
Actify 174 592 174 392 15 621 4] 96 661 62 310 Q0
Emprunls portant intéréts 20299 26299 26299
Fournissewrs ot comptes rallachés 41 663 41 663 41 663
Autres créanciers 226 289 226289 0 236289
Passify 294 251 294251 0 0 2679352 26299

I.a justc valcur des autres actifs financiers (prits, dépdls} n'élant pas jugée significative, ces éléments sont valorisés au codil amortt.

La juste valeur des clients, autres débitcurs, lournisseurs et autres créanciers n'étant pas jugde significative, ces déments sont valoriscs
au cofit amorl selualise par le cours de cldture de feur devise transactiomnelle.

Compte tenu de lenvironnement spécilique de lo SNIM (Absence de données de marché néeessaires pour déterminer une courbe des
taux permeltant fe caleul de fa valeur de marché des emprunts & taux préférentiels), les emprunts sont valorisés au colt histurique.

5.7.2 Instruments financiers dérives

valorisation définies conne suit

e Niveau | référence direete 4 des prix publics sur un marché actil’;
e Niveau 2 : technique de valoriaation reposant sur des données ohservables :
o Niveau 3 : technique de valorisation reposant sur des dennées non observablus.

e groupe appligue le nivean 2 pour Pévaluation de la juste valeur des instruments financiers dérivés.
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An 3 déeembre 2015, les instruments [nanciers liés au risque de chanae en cours (4 I dde de clomre) se présentent comme suit

Comptabilité de converture 20t5 2004
Nominal en milliers Nominal en milliers
Vlﬂ‘;z‘:m Taste ’Vaicur de devises Juste Valeur | Jusle Valeur de devines
en KUSD e MUM o KTUISD

MUM Acheids | Vendus Achetés | Vendus
Risque de change
a) Couverture de Nux de trésorerie (CFHY
Centrat @ tenne devises
Furo (85) ash 60 500 (644} (2 0663 46 500
IPY - - - - -
CUr - - . . .
CADlD . . - (6} (18 12
Uptions sur devises
Euro 12 6 34300 1 31500 (583 (1 868) 37000 | 41000
JPY - - - -
CHE - - - -
CAD . - - . (3) 17 600 600
B) Couverture de juste valenr (FVI1Y
Contrat 4 terme devises
Luro (221) {654) 17 300 (93) (298) 9 500
Options sur devises
Fura (29) (86} 7 000 7006 - 0 4000
) Autres operatinng
Options sur devises
luro 140 (425 27 400 (29%) (957 5 (00 22 500
Iy
CHF
CAD
Total change {467) (1 381} (163 (5224
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Risque de prix sur les approvisionnements en matitres premicres :

Au 31 décembre 2015, les instruments financicrs lids av risque de prix sur les matiéres premicres @ la date de cldlure) se présentent

comme suil

Comptabilité de couvertare

2015

2014

Huste Valeur

Tuste Valeur

Nominal en millicrs
de toanes

Juste Valeur

Juste Vadeur

Nominal en millices
de tonnes

em WEILTA on KUSD en MUIM en KIS
Achetés § Vendus Achetes | Vendus

Risque sur nratitres premidres
a} Couverture de flux de trésorerie {11}
Swaps de matiéres premméres
tuel (451 (1333 17 400 (90%) {2913} 23 600
(rasoll {550 {1652) 1400 (1 163) {3731 17 400
Autres
Options sur de mmtiéres preamiéres
Fuel (137} {306} 9000 o9 004 {14906) {G2%) 5100 5lon
Gasoil (283) {(§38) 11 700 11 700 (358) (1147} 8 700 8700
Alres
b} Autres opirations
Options sur de matiéres prentiercs
Fuel {29) (85 1200 (o4 (30D 1 350
CGasol (75) (223 3060 {107 £342) 1350
Autres
Total matiéres premiéres {1534} {4 536) (2 820) {9 063)

Risque de tawx :

Au 31 décembre 2015, Ies instruments financiers lids @ risque de tux Jintéréts 3 la dale de cldlure se présenlent comme suit

Comptabilité de couverture

2015

2614

Juste Vateur

Juste Valeur

Nominal en milliers

Juste Valeur

Juste Valeor

Nominal en milliers

on MUM en KUSD de devises e MLIM m KUSD de devises
Achetés | Vendus Achetés § Vendus
Risgue de taux dintért
a) Cowvertwre de Aux de irésorerie (CFIT)
Swaps e taux d'inerdt
FUR {11y (298) 35000 - (527 (10%1} 121
Py
CHF
Cptions sur taux d'intérét
Liure 8 24 30000 - (63) (202} 120 000 H
Yy
CIHr
b) Auires opiérations
EUR
IPY
CHF
Total taux d'itérét (92) (273) (508) (1893 - -
Total (2 093) (6 1903 (5125) (16 434)




L impact des instruments finuncicrs dérivés au 31 décembre 2013 sur le compte de résultat se présonie comme suit

Couverture de Flux de trésoreric Montant recyché Inefficacité
Cash-Flow Hedge en résultat sor la périvde cnregistrée en résultat
Couverture de change {1 163 300) 15D (574 84)UISD
Coyvertire de taux {698 645 T80 (180998 UKD
Couvertiere de mat éres premieres (768 293 1'SD {474 443) USD
Couvertare de Juste Valeur Gains ef pertes sur Gains et pertes sur Inefficacité enregistrée
Fair Vatae Hedge instruments de couverture | éléments couverts en résultat
Couverture de chanpe {214 4273 1ISD {661 230y UsD {446 8(13) USD

Coneverlure de luux

Cutvenurs de mmticres premiéres

Instruments dévivés non qualilics de couverture Gains cf pertes lstentes comp tabilisés en résnitat

Couverture de change 98 003 US>

Couveriure de laus -

Couverlure de matiéres promidres {23925 UISD

Ohjectif et politique de converiure :

t.e marché du mincrai de fer est libellé en dollars anséricains ; par conséquent la totalité du chillre d’alfaires de fa SNTM est réalisée en
dollars américains.

La réglementation des changes en vigueur cn Mauritapic interdit toute possibilité de geérer les risques de change contre la monnaic
nationale.

La SNIM est donc exposée au risque de change contre le dollar américain sur des dépenses d’exploitabion libellées en devises lerces

(importation d’curos, en CAD contre des dollars améncains).

Par ailleurs, pour financer son développement, Jn SNIM 2 contracté des emprunts libellés en dollars américains. en curos et en yen

auprés de bailleurs de fonds mternationaux.

Iin fonetion de Pévolution du dollar américain conlre ces devises, une part plus ou meins importante de recettes devra étre affectéc au
service de la dette. Par conséquent, Ia SNEM cst bien en situation de risque de change contre le dollar pour Fensemble de sa dette

exprinie en une devise tieree.
I.a s0ci6Lé a formalisé va poliligue de gestion des risques ct, notamment, so niveau de olérance vis-i-vis de ces risques.
Des procédures de mesure de IMexposition de Ja soeidté nu risque de change {réalis¢ ct prévisionnel) ont ¢té Stablics. Ces procédures ont

&t approuvées par la Direction Géndrale et sont revues annuellemnent,

La Société s ohlige A trailer ses opérations de couverture avee des banques de premier rang (Socrété Giéndrale, BNP Paribas).




Riygue de chanye :
Pour gérer son risque de change sur transactions, la politique de la sociéié consiste & couvrir le risque de change des engagements fermes
et prévisionnels dachats libellés en devises. Les instruments de couverfure népociés ont une durée correspondant i celle des trmsactions

fermes ou prévisionnelles. En regle générale, les instruments de couverlure ont des échidances n'exedédant pas un an.

Pour atteindre ses objectifs de converlure, la société a recours 8 des contrats d'achals & terme et des conlrats d'achats ou de ventes
doptions sur devises. Généralement, les conirats de ventes d'options font partie imégrante d'une stratégiv globale de couverture (funnel).

Les instruments dérivés sont négocics de gre 4 aré aupres d'institutions linanciéres de premier plan.

[analyse de la sensibilité du résultat avant impdts (lide aux variations de la juste valeur des actils et passils monétaires) et des capitaux
propres (lide aux variations de la juste valeur des contrats & terme) de la SNIM st exposée ci-dessous, Cetle analyse repose sur hes
fpothéses suivantes - d'une part. une variation raisonnable du taux de change de I'curo, d'autre parl, en admettont gue loutes les autres

variables restenl constantes.

Enr USD Variation de leuro Effet sur le résaltat avant impét Effet sur les capitaux propres
10% [ 846 403 % 883 150
2014 iy (9 268 890) (5920 14%)

Dellar - 338 15 ouguiyas

Risque de matidres preniéres ;

Le groupe osl exposé au risque de varations des cours de matiéres premicres sur scs fransactions opérationnelles fermes ou
prévisionnetles.

Fa politique du groupe est de couvtir ces risques. Pour atieindre ses objectils de couverture, le groupe & recours & des contrals dachats
ou de ventes dloplions sur matiéres premiéres ou des eontrals de swap, Cerlains contrats de ventes d'options font partie intégranle d'une
stratégie globale de couveriure.

I horizon de gestion du Groupe est inféricur 4 un an.

I analyse de lu sensibilité du résultat avant impdts (lide aux variations de la juste valeur des uclifs et passils mondlaires) el des capitaux
prepres {lide aux variations de la juste valeur des swaps) de Ja SNIM donne une variation raisomnable du cours des matiéres premiéres,

toules les autres variahles dlant constanies.

. Variation du prix des . L .
Er USD Etfet sur le résultat avant iinpét Effet sur les capitaux propees
matiéres premitres

109 (403 770y {2811 605}

2015 Bt (509 320} {5 146 §32)

Risque de taux ;

La SNBV décroche des linamcements importants pour la réalisation de son Programme de Développement el de Modernisation (PIDM).
Ues financements sont indexés sur des taux varables (Libar). Lo groupe est done exposé A un risque financicr 1i¢ 4 la hausse des tuux
d'interdts.

La politique du graupe est de couvrir les risques lids aux {luctuations des taux d'intérlts sur ces empruats & taux variable sur un horizon

de gestion de 5 ans.
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Pour atteindre ses objectifs de couverture, [e groupe a reconrs & des instruments «érivés de laux d'intéréts et conclul des contrats de

swaps ¢l des conlrats optionnels {caps, floors, collars).

Pour limiter fes ¢llels d’une hausse des taux USD sor le niveau des charges financicres, la SNIM a décidé de mettre en ccuvie une

polilique de couverture des risques visani a proléger nn laux d'emprunt maximum.

L analyse de la sensibilité du résultal avant impét et des capitaux propres (lide aux variations de la juste valeur des instrumnents dérives

de taux) de la SNB donne une variation raisonnable des taux d'intérét, lovtes les autres variables ¢tant constantes,

En USH Variation des twux Effet sur le résaltat avant impét Effet sor les capitanx propres
50, (132 §81) (33 107}
2018 50, (201 522) {596 322)

Risgue de crédit ;
1.¢ groupe nenlrelient de relations commerciales qu avee des ters dont ta santé financiere est avérée,
L'essentiel du portelesilte clients est constitug des elients minerats qui paient 9o de la commande par avance el 10%% 4 21jours. Pour

ces chienls, 1} n’exisle pas de risque de crédil.

Pour les autres clicnts, de soldes généralement peu significalils, une analyse des risques de non recouvrement est menée réguliérement

afin d’adapler les éventuelles dépréciations de créances.
L'exposition maxinude cst égale 4 la valeur complable telle qu’elle est présentée dans ki note 4.5

Concernant lo risque de erédit relatif aux autres actifs financiers du groupe, c'est-d-dire notamment la trésorerie ot les dquivalents de
trésorerie, les actifs (inancicrs disponibles A la venle, les préts ot certains mstruments dérivés, Uexpusition du groupe est lide aux

déinillances éventuclles des tiers concernds, avee 1me exposition maximale égale 4 Ta valeur complable de ces instruments.

Risgue de lguidité :
La SNBM pére e risque d'étre & court de Uésoreric par une gestion prévistonnelle des liguidités tenanl comple de la mulunité des

investissemenls linanciers et des estimations des flux de tésereric futurs hids aux activitds opérationnelles,
Pour réduire davantage le risque d'illiguiditd, 90% des emprants contractés par la SNIM sont placés sous trustee. Le systéme de vustee
cunsiste 3 peélever un montant sur fes ventes mensuelles jusgud conslilution des ¢chéances avee six mois davancee ol ne peut élre utifisé

que pour le remboursement de ces emprants.

Au 31 décembre 2015, 12% des detles de la SNIM arvivent 4 échdance & moins d”un an contre 12% en 2014



Maturité

Le tabkeau suivant présente le predil de la malurité des passifs financiers au 31 décembre 20135 sur la base des paiements contractuels

non actualisés.

Le principal ne tient compte gue de la dette effecnvement lirée par le Groupe SNIM au 317122015

I_ex charges & intérét correspondent aux intéréts sur la detie du Groupe SNIM totulenrent tivée au 31/12/201 5.

Par conséquent, les futurs licages sur la dette et leurs charges d'intérét correspondantes ne sont pas pris en conpte pour Pétablissement

de eo lablean de maturitd.

Moins 3 mois 3 4 12 mais
Principal Intéréi Cash-flow total | Principal Inicrit Cash-flow tolal
Emprunts Portant Intérée 312 25 337 24 829 8 887 33716
135 ans plus de 5 ans
Principal lntdrét Cash-flow lotal | Principal Intérél Cash-How tolal
Empruants Portant Intérét 95 420 240 898 116 319 82 544 7 530 90073
Tableau ci-uprés donne "échéancicr de la dette annde par année
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Principal 25 142 25 040 24 332 24212 21 836 21394 20728
Eneérées 8952 6713 5070 4715 37194 2964 2163
TOTAL 34 053 31754 308 28927 15 63 24 359 22 842
2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL GEN
Principal 17 631 15 831 3459 1 205 1206 1 088 203 106
Intérdts L 387 680 178 83 52 22 37339
TOTAL 19018 16 511 3637 1288 1259 1114 240 445
5.8  Trésereric ef équivalents de trésorerie
En millions d'euguiyas 3112720015 31/12/20014
Trésererie ef équivalents de wésoreric 111 214 187 143
Concours banciires (1 962) (2 545)
TOTAL 199 251 184 598

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent Ja (résorerie en bangue et les caisses.

Los dquivalents de (résorerie comprennent les dépdts 4 courl lerme ayant une ¢chéanee mitiale de moins de trois mois, ligquides el
immeédiatement converlibles,

Les concours bancaires comprennent les erédits ayanl une ¢chéance inittale de moins de trots mais.
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5.9  Capital social

T.e capital social @ ¢1¢ augmenté en 2013 de 170 320 000 000 MRO par meorporation des réserves pour le porter 4 182 700 006 000

ouguivas, soit 18 270 000 actions a 10 000 ouguivas chacune. e capital esl entiérement appeld et libéré,

1.¢ capital ne contient ancune action i droit de vole préférentiel.

Il est réparti comme suit

En Quguivas (%a)
Frat manritanien 143 145 450 0,60 78,35
Industrial Bank of kiowait ( [D K} 13 098 600 006 00 717
Arabe Mining Compagny It 346 8360 400,00 5.66
frak Funnd for Fxiernal Development & 352 300 000,00 459
5
Office National des Iyvdrocarbures 4 192 300 000,00 230
R
Banyue Islamique de Development 3 274 500 000,00 | 70
Prives Mauritaniens 260 400 000,00 1,14
182 708 06 600,00 180,08

1.e poste prime d*émission st de 6 464 MUM. Cette prime d'emission ¢st relative aux précédentes angmentations du capital.

Au 3! décembre 2015, la téserve Iégale présente un solde de 10 834 MM, soil 6%0 du capital secial,
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5.10 Emprunts et dettes financidres
5.10.1 Dettes sous Trustec

Les emprunls susmentionnés onl ¢& couverts par un accord de Trust conclu en dale du 7 juillet 1980 calre la Société, les batlleurs de
fonds, te Gouvernement de la République [skamique de Mauritanie, la Sociélé Gendrale (pour {avoriser le développement du comumerce
et de lndustric en France) et la Law Debenture Trust Corporation. Aux terines de cet accord, par e biais duquel, ceite demiére avail d1gé
désignée en tant que “Trustee”, le comple de Trust serait régulierement alimenté par des virements de fonds dustinds au réglement des

semestrialités dues aux bailleurs de fonds.

e plus, un aulre accord avait élé conclu en date du 7 juitlet 1980 ¢galement entre la Sociétd, les bailleurs de fonds, la Banque Centrale
de Mauritanie o la Sociélé Géndémle. Aux lermes de ce dernier accord, par le biais duguel un comple de domciliation serail ouvert
aupres de la Socldic Géndrale pour recevoir Lous les encaissemenls des ventes de mineral, la Saciété Générale effectuerail les virements

neécessaires au " Frustee” pour ki permetlre dhonorer fes dispositions stipulées dans faceord de Trust susmentionnd.
P

fe compte de Trust dont il est question ci-dessus & un solde débiteur de 15 455 MUM au 31 décembre 2615 contre 14 596 MUM au 31

décembre 2014 H est impulé au poste "Débiteurs divers” (rubrique Autres débiteurs).

Tuux Dernidre
En millions d*ouguivas Devise 31/12/2015 31/12/2014
) d'intérét Echéance

Dettes sous trustee

Agence Frangaise de Développement

Ewpron ot TOX R 5.00% 2019 67 R
Fmprinit n”, 59U EUR 2.00% 2020 283 356
BLL6 EIIR 307 2015 - 1173
AR {Cemtrale) ELR Var. 2019 3928 4 528
AFD (Ceutre de lormation) ELTR Var, 2021 15350 | 839
BIT VI {Cemtrale) FUR H40% 209 4 534 5061
BID PORT Us Var, 2023 - -
PDA

YOIE

BID UsD Var. 2024 7 H81 8076
CUELBESD

1311 us1» 6.03% 2024 27 548 28 22¢
BAD UsD Var. 2024 48 417 49 614
AFD USD Var, 2024 27319 28 200
B USD Vi, 2024 22 543 22 870
KFW/G2i-115D usD Var. 2021 4514 4921
KFW/G22-U8001 UsD 5.96% 14 4407 14 948
PORT

KFW NPL UsD Var. 2022 12251 12 G135
KFW NP2 ISD Var, 2022 9441 2951
Sous iotal 184 884 192 787
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5.HL2  Dettes hors Trustee

Il s™agit d'cmpronts relatifs aux projets miniers qui ne fentrent pas dans le cadre du Trustee et dont le remboursement s’clfectue

direetement auprés des préteurs,

. \ . . . Dernitre
E Hiens (’euguiy Dievis atx dintere 3
n millien guiya evise Taux d'intért Echéance 31/12/2015 31/12/2014

[eftes hors trustee

FLDAIUR ElR Var. 2024 12 601 12953
Sociéld Giénérale Mawritanie (ATTM) MRO 10,40% 2087 675 1 035
CHI ATTM) MRO 10,40% 2018 619 797
Sociétd Générale Mauritanie (ATTM) LKIR 10,46% 2017 192 149
1:tat Mauntame (COMBECA)Y MR 0,00% 24013 2177 2077
Sociétd Géndrale Maurlamie (SAMIA) MR{ 13,50% 2015 105 (%)
IXpit & cuulionnement regus 34 24
Prime & payer sur couverture de taux s 0,00% 2018 {2 122
Seus total 16 484 17 319

Situation des Conventions de Financement PDM

Giuelbs 1 AFD EUR Var 2024 36 709 RIS -
LI EUR Frxe 2024 36 747 36 747 -
BAD UsSDh Var 2024 59 176 39 176 -
BID sl Var 2025 27052 27 052 -

Banques commoeraales
{tranche 1) EUR Var 2021 8931 § 931 -

Banques commereiales

(tranche 2) FUR Fixe 2023 19 655 19 655 -
Banques commereiales
PPort {tranche 1) ELR Var 2022 14 773 13 621 I 152

Banques conunerciales

{tranche 2} LR Var 2022 19 104 19 101 -
Voic BID Ush Var 2024 9 468 Y 468 -
Forimation A} _ EUR _Nar 202] 233 5

Dettes rééchelonnées

Dans l¢ eadre du huitidine club de Paris, wéuni le €8 juillet 2002, et suite & Vaccord bilatéral signé entie le Gowvernement de a
République Frangaise et le Gouvernement de la Républigue Islamique de Mauntanic en dale du 26 Mai 2005, la dette frangaise
réchelonnée dans fe cadre des accords d allégement 1ML, IV, V et VI est annulée au profit de IEiat Mauritanien, dans le cadre de
initiative PPTE {Pays Pauvres Trés Endetiés). La dette rééehclomnée de la SNIM, relative i ces allegements, a ét¢ réorganisée par un
protocole daceurd signé entre le Ministére des Finances of la SNIM en date du 21 aoit 2003. Ce protocole délinil Tes modalilés de

paicment 4 PEtat maoritanien de la dette rééchelonnée de fa SNIM, initialernent due i la Banque de France et 4 la Colace,



{.¢ montanl total de ce prolocole J accord (Accord 8) est de 13 235 989,75 FUR. représentant le serviee de Ia dette du 30 juin 2002 an
30 juin 2019 au titre des accords {7, IV, V et VI, dont 12 763 021,30 EUR de principal {correspondant au solde non remboursé sur ces

accordsy et 7472 068 44 EUR dhintérdts.

Iesolde de cet aceord est de | 109 MUM au 31 décembre 2015 contre [ 630 MM au 31 décembre 2014

. Taux Derniére
En millions d'onguivas Devise . 31/1272015 3171272014
d'iptirét Echéance
Dettes pééchelonnées
Frhdamces rééchelonndes s Ja dette frangaise
Accord & EU'R 3.00% 2019 1109 I 650
Sonts fotal 1109 1 65

5. 10,3  Dettes rétroeédées

Dans le cadre du SYSMIN, T'Union Luropéenne a accordé a I'Fat Mauritanicn une subvention de 5§ millions d’curos par convention
No. 5 546:Mau en date du 23 actobre 1995, La convention prévoit la rétrocession de la subvention sous lorme de prél 4 la SNIM pour la
réirabilitation de certzines de ses installations industrtelles. Dans le cadre de cetle rétrocession, un aceord tripartite défimssant les
modalités de remboursement a &t cosigné par ["Union lFuropéenne, le Gouvernement Mauritanien ¢t la SNIM. Cel accord délmit les
madalités de la rétrocession seus forme d une subvention non remboursable, équivalente au montant alloud & I"assistance technique, soit

0.,% million d'curos ef d’un prél remboursable de 57.2 millions d curos.

1.¢ solde pon remboursé de eette subvention cst nul au 31 décembre 2015 contre 777 MUM au 31 décembre 2014

1.a Socidlé s'était engagée, dans les contrals de Ia plapart des préts susmentionnds, A tespecter certaines conditions dont, entre awire, le
réglement des sommes dues a leurs échéances, lassujettissement des distributions de divideades & certaines condilions el le maintien des

ratios & endettement et de serviee de la detre.

Fn cas dinfraction & ces conditions, ou a lune dientre elles, les préteurs pourmient arréler les déblocapes de fonds ou exiger je

remboursentent immédiat des emprunts,

Taux Derniére

—_ , . . ) P 0
En millions d’ouguiyas Devige dlintérét Echéance 31/1272n5 31/12/2014
Dettes rétracédées
Communauld Economique Buropéenne (Sys min - .

- f})’ }2
1 EUR 0,50% 2028 5 890 1 200
Communaulé Economique Europdéenne EUR 3,00% 2415 - 777
{Sys min 11)- (N 5546)
Sous total 2 890 3977
TOTAL EMPRUNTS 205 366 215510
Emprunls a moins d'un an 174 068 186 371

26 299 29139

Emprunls & long el moyen Llerme

Les emprunts @ moins d’un an correspendent @ ka part des emprunts qui sera remboursée au cours des douze prochains mois qui sonl

reclassés duns le poste Aulres Créditeurs (ef. 5.16).
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5.1 Obligations au titre des refraites

En mitlions d'ouguivas 31.12.260 4 Duotations Reprises 31.12.2015

Provisions, powr Indennuté de retraite 13 357 2232 -11 576 6013
Provistons pour retraste complémennaive 1978 817 11795
TOTAL 26 336 3049 -11 576 17 8504

Descriptit du régime a prestations définies :

Au momeni de son départ A la retraile, une indemnité ust versée au salarié en lonction :
¥ du salaire au moment de son départ de la sociétd ;

v de Pancienncté du salarid dans 1a société.

I convienl de noter que cetle indemnilé esl versée sans condition de présence dins Ia soviétd au moment du départ  Ia retraile.

Hypethises actuarietles

I.'engagement a ¢té déterminé selon la méthode actuarialle des unitds de erédit projeté. Cette maéthode consiste & évaluer I'engagement

en fonction du salnire prafett en fin de camiére el des droils acquis i la date d’évaluation. Les hypotheses suivantes ont €€ retenues

Hypothiéses Hypothéses refenues

Ape de départd o retraine 60 ans pour les hommes

‘Fanx d'angmentution des salaires 1.7

Loux dactualisation 3.60%

Taox de mortalit TM 60-64  20%

Taux de rotation do pepsonnel 2.45% répartis de maniére décroissantc par ige
Inflation 160"

La méthode retenue pour a comptabilisation des pertes ¢l paing acmariels est Pearcgistrement en capilaux propres.,

HYPOTHESES pour la périnde prenant fin au 31/12/2014 31/12/20135
Début de période 01 janvier 2014 OF jamwvier 2005
Fin de période 31 décembre 2014 31 déeermbre 20135
Taux dacwadisation 6,31% 6,31%

Taux de rendement attendu des placements

Fspérance de Dutée Résiduelle Moyenne d'Activite 8.0 8.0

Variation de b deite gomaricle :




En millions d'ougniyvas

31.12.14

3LI2LIS

Engagement de début de période

23791

14 516

Coitt norinal
Intérét sur fa dette
Moditication de régime
Réduction ¢ Liguidation de répme
Acquisitions » Cessions
Transferts
PPertes (Gains) actuariels
dont changements Eliypothéses
dond dearts d'experence
Prestations versées

Autres (dearks de chuyre)

1832
1617
(11701
(97743
(1927

1197

1035

(9 880}
{15022}

Engagement de fin de période

Yariations des placements :

Les prestations définies par la SNIM ne sont pas adessées 4 dus placeents,

Couverture financiére :

COUVERTURE FINANCIERE

31.12.14

31.12.15

Cowverture fmanciére

(15 540)

G195

(Provisions) Actif de retraite

(15 5403

6195

Cadits sur ka période :

COUVERTURE FINANCIERE

31.12.14

31.12.15

Colt normal
Intérédt sur la dutte
Rendement atlendu des acnls

Amortisserment des dcits acluariels

Amortissement des colits des services passés

Impacts des réductivnsligquidatons de régime

1 832
1617

1197
1035

Charges (Produits)

3 449

2232

Descriptif du régine & cotisation définie =

Pour s agents SNIM de nationalilé mauritanienne sous contrat i durée indétemminée ¢f pestéricurement & 201 1, au moment du <lépart &

L relraite. de déets ou de Heenciement & Pinitintive de Pentreprise, une indemnité leur est versée qui est égale 4 cenl vingticme |

¥ De lu colisation patronale de 10% ef la cotisation saluriale de 7o du salaire de rélérence |

IDes revenus des placements des colisations putronales et salariales ;

v
v Ducoiit des serviees passes pris en charge par SNIM (10% du salaire de référence de 2612) ¢
v

Du salaire de éférence estle salaire de base majore de la prime d’ancienneid,

Dans les autrey cas, scules les cotisutions salariales et les revenus du placement des colisations salariales sont versés au salaris.

Lh



Hypothéses actuariclles -
La charge a ét¢ deternunde sous les hypothdses suivantes -

v

v
v
v
s

line sauscription de la tofalité des salariés

[Pas de charges soctales dues au titre de la relraite complémentaire ;

Convergence des laux en 20 ans vers 5%, soil une prime de risque de 3% par rapport 4 ['inllation
Aucun taux de rendement garanli |

le taux de revalorisation correspond au laux de rendement financier qui est égal 8 9%

5.12 Provisions

Ies provisions couvrent les risques lics aux conflits ot litiges avee le personnel sortant,

Ces provisions ne sont pas aclualisées car N'elfut de 'actualisalion n'est pas significatif.
En millions d'onguiyas 31/12/2014  Dotativns Reprises 3122003
Provisions pour risques 6 064 4 798 {5113) 5750
TOTAL G 064 4 798 (5113 5750
5.13  Detfes fournisseurs et comptes rattachés
L& poste dettes fournisseurs s™analyse comme suit @
En millions d'ouguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Fowmisseuts 40 079 52 BYR
Faclures i reeevoir 1 584 (7324
TOTAL 41 663 435 574
Tl n’existe pas de deties fournisscurs cscomptées 4 la date de fa clotre,
5.14  Impots
En miftions d'ouguiyas 3i/12/2015  31/12/2014
Taxe umque SNIM 782 3189
Impots sur les trailenents ot salaires 354 436
TOTAL 1136 36253

La SNIM dispose d'un régime particulier. notifié par une convention signée en date du 23 décembre 1998 entre I"Etat Mauritanien -
représenté A ce titre par le Ministre des Finances et e Ministre des Mincs et de I'Industric - ¢t fa Soeiété. Celte convention ful conelus

pour une durde de 20 ans & compter du ter janvier 1999, Elle garaniil 4 la Soci¢té son autonomic de gestion ot la liberté d'importation.

La taxe unique comprend I’ensemble des impdts exigibles sur les béndfices de Pexereice. En vertu de lu convention particulitre avee

I"Etat, In SNIM est redevable de la taxe unique, par laguelle elle verse & I'Clat une redevance annuelle égale & 9% du chiffre & alTaires

FOI réalisé a I'exportation du minerai de fer.

La convention particuliere fit I’ebjet d'un avenant signé ¢n décembre 2008 portant sur I'assictle de la taxe unique.

T



Aux termes de cel avenant, la taxe unigque est égale 4 9% du chillie A allaires FOR réalisé & Pexportution du minerai de fer majocé du

mentant des sureslarics,

Il n’y a pas lieu de constater &'impdts différds, cac il 0’y a pas de différence entre les valeurs comptables et fiscales des actifs ot passils

de 1'état de 1a situation Gnancicre.

La SNIM wverse éoalement une somme forfaitaire annuelle de 80 millions d’ougnivas représentanl b totadité de Uunposilion des

compensations d'tmpdls et taxes et des avantages en nature accordés par la SNIM & son personnel.

Les avances sur taxe unigque et ic crédit de TVA sonl compensés avee la Taxe unique car les échédances de fa taxe unique et du orédit de

TVA sont simnilaires ol cos montants sonl recouvrds ou versés par la méme administration el qu’il exisie un droil léaal de compensation.

3.15  Autres taxes

En mitlions d'ouguiyas 33/12/2015  31/12/2014
TVA & décaisser 2031 2087
Autres taxcs 394 G15
TOTAL 2624 2702

La convention signée entre 1tat Mauritanien et la SNIM Uexonére du patement de tous les droits de douane e taxes assimilées, ainsi
que de tous lus impdts, droits, taxes el redevances de toutes natures relatifs 4 tous les produits, cquipenents ¢l services de méme que sur
les aclivités de recherche minidre pour e fer el de recherche d’ean. Flle exondre aussi du réglement de tous les droits de douanes et les
taxes assimilécs sur tous les matériels, matériaux, foumilures et matitres consommables importés par fes cotreprises el lewrs sous-

traitants el deslinés aux iravaux cllectués pour le compte de la SNIM.

La convention particuliere fut Pobjet &'un avenant N | signé le 19 juin 2001 portant sur Uintreduction de la TVA el Iassujettissearent

o Groupe d cetle taxe.

Aux termes de cot avenant A la nouvelle convention, la SNTM est soumisc d la Taxe sur la Valeur Ajoutée sur les livraisons de biens el

services nen directement 1iés & Pexploitation industriclic el miniére.

516 Auatres créditeurs

En niillions d'ouguiyas 311272015 31/12/2014
Clients eréditeurs 11 059 G 867
Personnels ¢l comptes rattaches 2328 3049
Dividendes A payer 1GG 172
Autres detles ¢l comptes de égularisalion 33734 17 220
Emprunt 4 moins d'on an 179 068 186 594
TOTAL 226 289 213 901

1.es autres dettes el comples de régularisation sont composés principalement de Uavance de SABIC de 30 millions de dollar Amenicain
sur la vente du permis de recherche de la zone ATOUMAL charges & payer et les inléréts courus.

Ies clients eréditeurs correspondent aux clicnis mineral dont les factures définitives sonl en leurs faveur.
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6 COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

6.1  Chiffre d'affaires

La production vendue représente les ventes de minerai de Ler pour la somme de 95 638 MUM (300 407 048 dollars américains) pour
I'exercice 2015 (somme netle de surestanies). Les venles de minerai de [fer sont faites en quasi-totalhd A diflérents pays d’Hurope

Oeeidentale et 2 la Chine,

Trois clients {(GLENCORE, ILVA ¢t CARGIL) réalisent 58% du chifire 3’ affaives global de Pexercice 2015.

6.1L1 Répartition du chiffre d"affaires par zone géographiquoe

Lat répartition par Zone géographijue se présenic commie suit

En millions d'ouguaiyas 311272015 31/12/2014
Chine 53 368 135 750
Allemagne 17 496 31853
lalic 17420 25096
trance 7 373 13512
Aulres 15 592 17516
TOTAL 111 250 227 728

6.2 Produits des activités annexes

En millions d'vuguivas 31/12/2015 31/12/2014
[.oyers, cessions de maticre, télécom 1126 1 490
Locasions d'immeubles et matériel 102 165
Prestations diverses 1378 2718
Misc & dispusition personnel 299 180
Cessions diverses 1795 1 882
TOTAL 4 DGt 6 435
I.a progresston de cessions diverses estlige 3 la hawsse des ventes de I'économat B en lien avee la hausse de Pelifcetil,

6.3  Autres produits opérationnels

En millions d'ouguiyas 317122015 3171272014
Rabuais, remise el rislournes obtenues 97 102
Produits et Profils 4435 4446
Reprises / provisions 7624 5422
Profits / cossion 834 517
TOTAL 9 0 6 487
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6.4 Maticres cansommables

Er millions d'suguiyas 322015 314122014

Matieres & marchandises consommies (69 400) (104 970
Vivies consomtes & produits d'entredien (113) (1042)
Achats cau dlectricité (852) {1553)
Matiéres & fournitures (171) (12%)
Matidres consominees DSP 2y (6}
TOTAL {71 139 (107 698)

[ baisse des consomimables se subdivise comme suit

En millions d'ouguivas 31/12/2015 311272014 Var. Yo

Hydrocarbures 22945 431 797 -18 852 -45%%
Fngins Miniers 7119 14 875 -7 756 -520y
Lixplosifs 5266 2130 -2 865 -35%0
Pucumatiques 3955 5221 -1 266 -24%,
Chemin de fer 2 581 3073 493 -16%
Tuiles 2937 39y -1 032 -26%
Bandes ransporeusesy 470 2t -1 631 -8t
Divers consonmmables 25 %66 28 532 -2 660 R
Tatul 71 139 117 698 -36 561 ~34%

6.5  Frais de personnel

En millions d'ouguiyas IYEZ2015 31/112/2014
Charges salariales (31 640) (36 858)
Charges soctales (2141 {1 445)
Provision pour mdemnilé de retraite (1559 {2425)
Reftraite complémentaires {1442) (83D
TOTAL (36 782) (44 5601

La baisse des frais de personned s’ explique principalement par la baisse des primes (prime de production et gratilications) ot lu haisse

des henres supplémentaires

1. évolution de Peflectil do Groupe par catégoric se présente de la fagon suivanic -

Catégoric 311242015 31272014
Cadres 485 500
Mailriscs 3190 3162
Cuvriers 359 3737
TOTAL 7274 7399

Les effectifs moyens sont calculés sur la base des salariés présents A ia fin de chaque mois.
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6.0 Dolations aux amortissements et provisions

En millions d'ougniyas 31/12/2015 31/12/2014
Dolations aux amortissemctils des immaobilisations corporelles (35 050) (350503
Dotations aux amorissements des actils incorporels (288) {288
Daotations aux provisions (Fisgues ot charges) (2032) (2032
Autres dolations aUX Provisions {1849 (8 669y
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (3% 219 (46 039)
6.7  Empits et Taxes
En millions d'onguiyas 31272085 311272014
Impds sur avantaye {82) (82)
Impdts divers (404 (590)
TOTAL {482} (672)
6.8 Autres charges opérationnelles
1.es aulres charges opéraionnelies se présentent conmme suil
En millions d'ounguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Chatges lides a Uinvestissement {6814} (14 1503
Charges lices & lactivite {3 914) {5 061)
Aunyes {(t 915y {2 401)
TOTAL (12 644) (21 512)

T.es charges lides @ Pinvestissement concernent principalement les frals de réparation el entreticn, d’assurances ainsi que les [rats

d’études et d assistanee technigue.

Les charges Hées 4 1'activitd concernent principalement les frais de missions, d’henoraires, de iéiéphone, d'anatyse de minerai el les

Irats banecaires,

Le poste Autres charges concerne les dons ¢t subventions, amendes et pénalites et les déclassements de stock.
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0.9  Produits financiers

Ees produils tinanciers se décomposent de la mantére suivanie :

In millions d'onguiyas

V122015 3H/12/2014

Intéréts et produils assimilés 2088 3332

Produits sur instruments [inanciers 2152 562

{iains de change 13253 15272

Autres praduits financiers 74 384

TOTAL 17 368 19 551
Les gains de change onl batssé. Ces demiers se décomposent de la maniére suivanie :
En millions d'ouguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Gains de change kilents 630 1 892
Aulres gajns de change 12623 13380
TOTAL 13253 15272

6.10  Charges financiéres

E s charges (inancieres s¢ décomposent de la manidre suivante -

En millions d'ouguiyas

31712720138 31/12/2014

Intéréis et charges assimilces (3 804) (2 851)
Purtes de change (26 79%) {15 128)
Charges sur instuments financiers {5 058) {3 385)
Autres clharges nunciéres (1 050) (1 058)
TOTAL (36 710) (22 613)

Les pertes de change se décomposent de la manicre sulvante :

En millions d'ouguiyvas

JVT2/2015 31/12/2014

Purtes de change latentes {14985 (5 400
Aulres pertes de change {11 814 {6 728)
TOTAL (26 799) (15 128)

La hausse des pertes de changes lalentes correspondent 4 la perte de change sur la revalorisation de la dette linanciére libellée en doflars

américains swite & ks hausse du cours du dollar.

Les autres perles de change sont relatives aux peries de change sur la revalorisation des piacements, les comptes de trésorerie, des chients

ot Jes fournisseurs,
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7 COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

7.1  Retraitement des amortissements et provisions

En miltions d'ouguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Dotations aux amertissements des immobilisations corporelles 32447 35 050
Dotations aux amorlissements des aclils meorporels 326 288
Dotations aux amortissements des actifs financiers 1§ 818
Dotalions sux provisions (risgues el characs | 1IDR} 5040 6 631
Pertes dactils immobilises 820 2265
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 38 633 43 052

7.2 Yariation du BFR

En niillions d'ouguiyas 3T2/2015 31/12/2014
Dimintdion (augmentation) Stocks el en-cours 12 686 (% 244)
Diminution (angmentation) Clients et comples rattachiés (2327 35078
Diminution (augmentation) Autres débiieurs {830y (11 575)
Augmentation {(dimmution) Fournisseurs et compies rattaches {4 896} 9564
Augmenlation {diminution) Ltal et autres collectivites locales {212y {4 637}
Avgmentation {diminution} Autres erédilenrs 16 528 60132
VARIATION DU BFR 20949 20 768

7.3 Décaissements liés 4 des acquisitions d'immobilisations

En millions d'suguiyas 31/12/2015 31/12/2014
Acquisition d'immobilisations corporelles {(57012) {124 036)
Avquisition dactils incorporels (803) (1 484)
Acquisition d'actifs hnanciers nets (Y23 (8997
TOTAL ACQUISITIONS (58 740) (134 517)

_52 .



7.4  Reprises sur amortisserments ct provisions

En millions d'ouguiyas 311272015 31/12/2014
Production: immobilisée {10 385} (24 680)
Reprise sur amorlissements & provisions (18 817) {2 128)
TOTAL ACQUISITIONS (29202) (26 806)

7.5  Gains/Pertes de change

En millions d'ougniyas 311272015 31/12/2014
Gains / perte de changes s empronts 14 348 6514
(Gains nels »Ur instruments, financiers 14672 815
TOTAL 25020 7329

7.6 Trésorerie Netice

En nillions d'ouguiyas 311222015 3171272014
‘Présoreric ot dquivalents de trésoreric actifs 111 214 187 143

Trésarere {1962} {2 345)
TOTAL 109 251 184 598

8 AUTRES ENGAGEMENTS ET PASSEFS

I.es engagements hors bilan se présentent comme suit ©

En millions d'onguiyas 31/12/2015 31/12/2014

Engagements sur contrats

Crédits docimentures e cours 5498 18 358
Cauitons regues des enlrepreneurs 4 589 7 535
Religuats des fonds non débloqués 1 058 1 088

11145 27 400




2 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les trapsactions réalisées avee les parties hdes ne sont pas significatives,

Lles portent essenticllement sur Ia cession (de mati¢res et de earburant) ainsi que sur des prostations d atelier,

Ce tableau récapitule tes prestations intragroupes réalisées en 2015 en millions MRO ¢

FILIALES

ATTM | COMECA | SAMMA | SAMIA | SOMASERT | GMM | SATA | GIP | TUM | MSMS | M2E | EMC [ SNIM | 1OTAUX
ALTM 20 26 { 3 0 1] [t {t 4] 0 1] 621 670
COMFCA 20 o 0 0 i 0 0 0 0 0 0 625 646
SAMMA Y G 0 Q) 0 10 i} 1} 0 0 1 276 30
SAMIA ] 0 1] 1} 4] 0 0 0 ] ] 1] [t} 0
SOMASER I 3 6 2 0 1 2 2 ] 4 [} 12 774 505
GMM ] { ] ] 0 ] i} 0 ] 0 Qo BB PH
SAFA 12 14 ] ] ] 3 u ] o 0 0 742 772
GIP 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 177 177
TUM I 0 ] 0 0 i 0 t 0 i}
MSMS 0 0 0 i { [t 0 ] 0 [y 0 0
M2L 0 0 0 i 26 0 0 0 O 1 066 1092
MU Q 0 0 0} ( [ 1] Q 0 0
SNIM 369 0 21 10 46 9] 24 0 0 651
TOTAUX 413 46 108 10 76 95 96 2 - 4 - iz [ 4380 5243

Les inlormations relatives aux rémumérations des dirigeants des filzales ne sont pas communiquées pour des raisons de
con fidentialité,

10 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Nomination d un nouvel Administrateur Directeur Geénéral,
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