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م  ا�����
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 ا��
+�ات     6666     .2.1.2.2.1.2.2.1.2.2.1.2    


ت     6666"�ا!��ادات 2�� ا�#��"�
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

��د�� 
  

 �
�رأي ا���ؤو��� و اط�ع  اط�ر أداء وا�ب إ
ا�&�م ا�وط�� 'ول �� �"&%ق #"�!�ذ ���ون ا������ 
وا�&�%��ت ا������ �%دو�� ، "-دم وزارة ا*�"(�د 

ا�"-ر�ر ا�ذي �&رض و�&%ق �%1  وا������ ھذا
ھذه ا�&�%��ت ��ل ا��(ف ا3ول �ن ا�&�م 

��6 ��%ط ا�5وء �1% "�!�ذ �!-�ت  2016
ا*�";��ر ��ل ا�3:ر ا�"�9 ا3وا8ل ��!س 

��و��رح ھذا ا�"-ر�ر ا����ورات ا�دور�� . ا��
، )TOFE(وا�"� ھ� ا��داول ا������ �%دو��  
&#�"�� ���� ��8دات "-ر�ر ا�%��� ا�وط

، و'��� ا�"�و�ل (CNSRH)ا��'رو��ت 
 ��ا��-د�� �ن طرف ا�#�ك ا��ر6زي ا��ور�"�

�5
� إ�1 ���و�� �ن ا3و�5ع ا�3رى?�#.  

  
�ذ6ر أن إ'(���8ت ا������ ا�&�و���  �#���و#���

�:ر�� و��6ن ا*ط�ع �%�:� و"��ر �"م إ�دادھ� 

�وزارة ا*�"(�د 6"رو��� ا?��#ر ا��وا�9 

���، و��(� �و�&� وا���

www.economie.gov.mr  و

www.tresor.mr . رح"-� ���أ5ف إ�1 ذ�ك أ

1% �6
� �6و��ت ا�رأي ا�&�م ا�وط�� و��(� �

، وأ��5ء ا���"�9 ا��د�� ا���"�#�ن

وا�('�
��ن وا��#راء ا*�"!�دة �ن ھذه 

ا����ورات �6� �6و�وا �%1 اط�ع دا8م �1% 

���#��6ن أن  ھ���ا�3ن . "طور "�!�ذ ا���زا

�%1 ھذا ا�"�!�ذ، �:�� "6ن  �'�6 �(در ھؤ*ء

ا*ط�ع �%1 ھذه  '�ث ��6لط#�&� ھذا ا�'6م 

� �%'6و�� #����# وا�'6م �%�:� ا?'(���8ت

 �دى �%1 ��%�و� ، د��� 8:� 
� ا�"����و��ر�6
ا�ر��د 
�  ا�'6مو"�ذر  "-دم ا�د��و�راط��

��  .#�د
  
  
  
 

  ا��!د��
  

إرادة  2016"&6س ��زا��� ا�دو�� �%&�م 
ا��د�دة و"ر"�ب ا�'6و�� ����#:� ا�"'د��ت 
و"-%�ص  ،��لا��ا3و�و��ت ا�"� "�دم ا���و 

و""�م ا���زا��� . ا�!-ر و�%ق 
رص ا�&�ل
ا��د�دة ��(� #�وا(%� �:ود '�د ا��وارد 

ظ� �1% 
�#ر "ر��د #�ود ا�"���ر وا��'�
  .��"وى �د�م �ن �!-�ت ا*�";��ر

 2016و�"وازن �#%C ��زا��� ا�دو�� �%&�م 
�ون ا������� �
ا3(%�  �#���و�D ��6 ورد 

��#� ��Eرادات��# �-!��د ا��#%C   توا��
451,89  C%#" ، أي #ز��دة����12,5%��ر أو  

��#�  %��2,84-��� ا��ط%-� و #�%��ر أو��� ��#
�ون ا������ ا�"('�'� �-# ���%-��� ا���#�� �-�ر

  .�2015%&�م 

  :""وزع �!-�ت ھذه ا���زا��� �%1 ا�3زاء ا�"����

  ����ر أو���؛  ��274,24!�ت ا�����ر ����-  ♦
�� و�درھ� �ا������ت ا���
� ���ز��!�ت   ♦

 ����ر أو���؛   18,10
ا�د�ن وا���!�ت  �ك�ا��(ا���!�ت ا�رأ������  ♦

 .����ر أو��� 158,83إ�!�ط�ت ) ا
��"��ر��

 ��� �
ا"�م ��و ا����ط ا*�"(�دي ا�&���� 
 2016#و"�رة 5&�!�، و
� ا�&�م  2015


�ق 
� ا�#%دان ا��"-د�� Fر "'�ن ا�;G" و"'ت
ل ��و أ'�ن #-%�ل �ن ا���� ا���#-�، و�9 ��

ذ�ك 
Hن "را�9 ا�و5&�� 
� #&ض ا*�"(�د��ت 
ا�(��دة و
� ا�#%دان ا��(درة �%#"رول ا�&�6ت 
 �
�ن ��ل ��و أ5&ف 
� ا�#%دان ا�(��دة و

  .ا�دول ا���8رة 
� طر�ق ا���و

�5�D! إن "G;�ر ھذه ا�و�I ��&5ر ا�����8 
ا�&����� �%'د�د ا�"�رار ا��!�ض ا�3&�ر 

 ���واF;�ر ا��%#�� �ذ�ك �%1 إ�رادات ��زا
  .ا�دو��

  

  

  



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

   �رادات
#%C إ����� إ�رادات ا�دو�� 
� ا��(ف ا3ول �ن 

 D�%��ر ��226,76 ���و�  ���أو
  ��ا�"و�&�ت ��!س ا�!"رة �ن ا��
أو��� #�� ���ھز  �%��ر 211,17وا�"� �درت ب 

ا��"��� ا���دة أ����  و"ر�9 ھذه
إ�1 ا�!رق ا?���#� 
� أ�&�ر ا�و�ود �1% 

 .ا��ر�&���"وى �'ط�ت ا�#�ز�ن �9 ا��&ر 
�"م إ�داع ا�3وال ا��"'(ل �%�:� �ن ا�!رق #�ن 
 1��� �����دوق ��ص �د�م ا�") �
ا�3&�ر 

  .ا�ل ا�"���� وا�"د�ل �ن#(�دوق ا�د�م 

 ��6����و"&زى ھذه ا��"��� 6ذ�ك إ�1 د�
 ��-�وم وا���"وى ا���د ا?�رادات ا�5ر�#��
�%��ر  7,81(ا�&�و���  ا��ؤ���ت

"زا�د ا��&"#ر �&�8دات ا� و6ذ�ك إ�1
�
إ�1 ��"وى ا�:#�ت ا��-د��  #�?�5

 �� �ز�دو(%ت 
� �:ر 
#را�ر ا�1 
   .�%��رات أو���

و"�;ل إ�رادات ا�دو�� ا�"� '--ت ��ل ا��(ف 
 ����ھز  ) 2016(ا3ول �ن ھذه ا��� ��

 ���ن أھداف ���ون ا������ ��!س ا��
�9 (�%��ر أو���    451,89
% 0,71#ز��دة ;   )إ����� ��8دات ا��!ط 

�-�ر�� �9  ا��(ف ا3ول �ن ا���� ا�����5 
  ). أو��� �%��ر 225


 (إ�9
�A ا!��ادات :  1ر5@ &�
A3 ر$@ ��E 
�&

ت"�)ا���F وا�  


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

و�9 ذ�ك 
Hن ا�'6و�� ��ز�� �%1 "&ز�ز و 
ا��'�
ظ� �%1 ا��6"�#�ت ا�"� "'--ت ��ل 
 ���ا���وات ا��3رة 
� ���ل "وط�د ا���زا
 وا�"دا�� ا������ ا�&���، #دون ا����س

:����.  � ا�"��وي#�3و�و��ت ا��'ددة �%!� 
� #ر
�-د �رى "�!�ذ ا���زا��� ��ل ا��(ف ا3ول �ن 
�I 1%رار ��'(ل ��ل �!س 

، �ن '�ث ا�ظروف 2015
ا���دة ا��"��� #��"وى ��8م �ن ا?�رادات �9 

ا�و5&��  و�م "ؤ;ر . "'6م ��د 
� ا��(�ر�ف
* �%1 ا�"�و�ل أو ا*�";��ر 
�ذ�ن #-� ��"وى "�!�ذھ�� �ط�#-� �%"و�&�ت، ��6 
�م �"م ا����س #'�ن ��ر ��ل ا?دارة، وذ�ك 
رIم "'�ل �!-�ت ا�";����8 ط�ر�8 #�#ب "�ظ�م 

  .ا�&ر#��

�#�ن �دول ا�&�%��ت ا������ �%دو�� ��ل ا��(ف 
أن "���ر ا������  2016

ا�"'6م 
�D وأن �!-�ت ا*�";��ر 
ا�"� ھ� ا��'رك ا���3� �%��و، '�
ظت �1% 
�!س و"�رة ا�د�م ا����%� �:� ��ل ا3�وام 
��6 �#رھن ��"وى '�د 
 �
 �&
 Y��ا��وارد ا�دا�%�� أن ا�#%د �د 
ا�"(�ص (د�� ا*��!�ض ا�'�د 
� إ�رادات 

"-ر�ر إ�1 و(ف *"��ه "طور 6"ل 
ا���زا��� و �-�ر�":� #"و�&�ت ���ون ا������ و 

. 2015أ�:ر ا3و�1 �ن ا�&�م 
و�'%ل ا�"-ر�ر #��"!(�ل �!-�ت ا�دو�� ا�ط��� 
�ن ا�"#و�ب ا*�"(�دي إ�5
� إ�1 ا�"��د �&��ر 
ا�"(��ف ا�وظ�!� ا�ذي ��6ن �ن "���ز ا��!-�ت 


'� ا�!-ر�.  

و""وا
ق ا3ر��م ا��:ر�� �:ذا ا�"-ر�ر #(!� 
���� �9 ا����ورات ا��:ر��، �Iر أ�D "م 
إ�راء "('�Y ط!�ف �%�:� �6� �"م أ�ذ 
 ��ا�"'����ت ا�"� "�ري �%1 طول �(ف ا��

�راداتا�. 2222

#%C إ����� إ�رادات ا�دو�� 
� ا��(ف ا3ول �ن 
�� ���و�D  2016ا�&�م 

 �"��وزة #ذ�ك
وا�"� �درت ب 

و"ر�9 ھذه%. 07,38
إ�1 ا�!رق ا?���#� 
� أ�&�ر ا�و�ود �1% 

��"وى �'ط�ت ا�#�ز�ن �9 ا��&ر 
�"م إ�داع ا�3وال ا��"'(ل �%�:� �ن ا�!رق #�ن 
 1��� �����دوق ��ص �د�م ا�") �
ا�3&�ر 

�دوق ا�د�م )#

 ��6����و"&زى ھذه ا��"��� 6ذ�ك إ�1 د�
ا?�رادات ا�5ر�#��

ا��ؤ���ت ار#�ح
و6ذ�ك إ�1 ،)أو���

�5
�ا�(�د، ?�#
 ��و(%ت 
� �:ر 
#را�ر ا�1  وا�"��#%د
�%��رات أو��� 8�1% 

و"�;ل إ�رادات ا�دو�� ا�"� '--ت ��ل ا��(ف 
 ��ا3ول �ن ھذه ا��

50,18 % ���ن أھداف ���ون ا������ ��!س ا��
9ب  وا��-درة

إ����� ��8دات ا��!ط 
�-�ر�� �9  ا��(ف ا3ول �ن ا���� ا�����5 

2015 )5,17

ر5@ &�
A3 ر$@ 
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

و�9 ذ�ك 
Hن ا�'6و�� ��ز�� �%1 "&ز�ز و 
ا��'�
ظ� �%1 ا��6"�#�ت ا�"� "'--ت ��ل 
 ���ا���وات ا��3رة 
� ���ل "وط�د ا���زا
وا�"دا�� ا������ ا�&���، #دون ا����س

:����#�3و�و��ت ا��'ددة �%!� 
� #ر
�-د �رى "�!�ذ ا���زا��� ��ل ا��(ف ا3ول �ن 

 ���I 1%رار ��'(ل ��ل �!س  �2016
2015ا�!"رة �ن ا�&�م 

ا���دة ا��"��� #��"وى ��8م �ن ا?�رادات �9 
"'6م ��د 
� ا��(�ر�ف

* �%1 ا�"�و�ل أو ا*�";��ر  ا����ر إ��:� �%!�
�ذ�ن #-� ��"وى "�!�ذھ�� �ط�#-� �%"و�&�ت، ��6 ا

�م �"م ا����س #'�ن ��ر ��ل ا?دارة، وذ�ك 
رIم "'�ل �!-�ت ا�";����8 ط�ر�8 #�#ب "�ظ�م 

��-� ��ا�&ر#�� ا����&� #�د

  
�#�ن �دول ا�&�%��ت ا������ �%دو�� ��ل ا��(ف 

2016ا3ول �ن ا�&�م 
ا�"'6م 
�D وأن �!-�ت ا*�";��ر ا�&�و��� "م 

ا�"� ھ� ا��'رك ا���3� �%��و، '�
ظت �1% 
�!س و"�رة ا�د�م ا����%� �:� ��ل ا3�وام 

��6 �#رھن ��"وى '�د . ا��3رة ا�����5
 �
 �&
 Y��ا��وارد ا�دا�%�� أن ا�#%د �د 
ا�"(�ص (د�� ا*��!�ض ا�'�د 
� إ�رادات 

��  .ا�-ط�ع ا��&د

"-ر�ر إ�1 و(ف *"��ه "طور 6"ل ��-�م ھذا ا�
ا���زا��� و �-�ر�":� #"و�&�ت ���ون ا������ و 

أ�:ر ا3و�1 �ن ا�&�م )  6(#���"� 
و�'%ل ا�"-ر�ر #��"!(�ل �!-�ت ا�دو�� ا�ط��� 
�ن ا�"#و�ب ا*�"(�دي إ�5
� إ�1 ا�"��د �&��ر 
ا�"(��ف ا�وظ�!� ا�ذي ��6ن �ن "���ز ا��!-�ت 


'� ا�!-را���((� ��6�

و""وا
ق ا3ر��م ا��:ر�� �:ذا ا�"-ر�ر #(!� 
���� �9 ا����ورات ا��:ر��، �Iر أ�D "م 
إ�راء "('�Y ط!�ف �%�:� �6� �"م أ�ذ 
 ��ا�"'����ت ا�"� "�ري �%1 طول �(ف ا��


� ا*�"#�ر.  

  



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

ا���رق ��ن ا��رادات ا���و��� و 
��ا����
ل #��

 %&�8دات� وا�ر(د ا�د��ق ا��"�#&� ا���دة
6�ت ��ل ھذه ا�!"رة �ن ز��دة �

��6 �6�ت #���(وص #�6ل �%�وس 
�ط�ع ��8دات 
�  ا�&�ز  �ن "&و�ض 

  .ا�(����ت ا*�"�را���

����ل ا���رق ��ن ا��و���ت :  2ر�م ����& ر�م 
  و��
�ل ا��رادات ا�7ر����

أن ا?�رادات ا��#���8  �2#�ن ا�ر�م ا�#���� ر�م 
��#� إ���ز �ر"!&� �-�ر�� #�3ھداف 
  ��ا��ر�و�� �:� ��ل ا��(ف ا3ول �ن ا��

�� �
 Y51  ھو �و%�: 

وا3ر#�ح "��وز  &�8داتإن #�د ا�5ر�#� �%1 ا�
�-�ر�� �9 % 5,81ا�"و�&�ت #6G;ر �ن 

��#� �%!"رة ��# D� �&�ت �"و�ا�"-د�رات ا�"� �6
��� �-�#ل أو �%��ر 60,79ا�1 

 .أو��� �"و�&�

 �#����# D�!�ھذ ا3داء ا?���#� �6ن ھو "-ر�#� 
�د ا�ر�وم �%1 ا��%9 وا��د��ت '�ث #%]ت #�

أو��� �'--� ��#� إ���ز  �%��ر 72,58
  .   ��ل ھذه ا�!"رة% 104,82


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

ا"��ھ�ت إ�����  1ا�ر�م ا�#���� ر�م 
��ل ا��(ف ) #�� 
�D ا�:#�ت وا��!ط

2016. 

 1
�#�ن ا�ر�م ا�#���� ز��دة �%'وظ� �%:#�ت 
، وذ�ك أ���� �"��� )�%��ر أو���

  .�%��"وى ا���د �"�!�ذ ا����ر�9

��8دات ا��!ط �ن ���#:� �:دت "]�را �%'وظ� 
��ل ھذه ا�!"رة �ن ا���� �'--� أ6#ر �&د*":� 

�ددت  و�و��و '�ث 
#را�ر 
���ر ا����%� 
� �:ري �

 ا��!ط�� �Iر ا�&�8دات أو ا�3رى
 ��د #��"وى
� ا�&�وم  �6�ت

ا�-��� ا��"د��� #&د  ھذه ا�!"رة و��(�
  .�:ر ����ر

��8���ا�

��ل ا��(ف ا3ول  ا����8�#
96,08��#� إ���ز "-در ب  

وا��-درة  �-�ر�� #��"-د�رات ا��#ر��� �:�
  .�%��ر أو���

 �%��ر 149,60، وا�"� #%]ت
 �#��٪ إذا �� �ور�ت #7,04

"'--ت 
� ا��(ف ا3ول �ن 
 139,76و(%ت إ�1  وا�"�

ا���رق ��ن ا��رادات ا���و��� و . 1.1.21.1.21.1.21.1.2
�� ا����
ل #��

  
ا��"�#&� ا���دةان 

6�ت ��ل ھذه ا�!"رة �ن ز��دة  ��ا�5را#8�
#�6ل �%�وس ا�"'(�ل

�ن "&و�ض 
ا�(����ت ا*�"�را���

  

ر�م ����& ر�م 
و��
�ل ا��رادات ا�7ر����

  

�#�ن ا�ر�م ا�#���� ر�م 
��#� إ���ز �ر"!&� �-�ر�� #�3ھداف '--ت 

  ��ا��ر�و�� �:� ��ل ا��(ف ا3ول �ن ا��

� �� وذا�ك ��6 Y5ھو �و

إن #�د ا�5ر�#� �%1 ا�  
ا�"و�&�ت #6G;ر �ن 

��#� �%!"رة ��# D� �&�ت �"و�ا�"-د�رات ا�"� �6
ا�1  ذا":� ��(ل

أو��� �"و�&� �%��ر 57,45

 �#����# D�!�ھذ ا3داء ا?���#� �6ن ھو "-ر�#� 
�د ا�ر�وم �%1 ا��%9 وا��د��ت '�ث #%]ت #�

 D"8دا��72,58
��ھز "104,82
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

�Y5م  و�ر ��ا�ر�م ا�#��

�D ا�:#�ت وا��!ط(ا?�رادات  ��#

��2016 ا3ول �ن ا��

   1
�#�ن ا�ر�م ا�#���� ز��دة �%'وظ� �%:#�ت 
�%��ر أو��� 8( 
#را�ر�:ر 

�%��"وى ا���د �"�!�ذ ا����ر�9

��8دات ا��!ط �ن ���#:� �:دت "]�را �%'وظ� 
��ل ھذه ا�!"رة �ن ا���� �'--� أ6#ر �&د*":� 


#را�ر  ي�:ر��ل 
ا����%� 
� �:ري  ��8دات ا��#�&�ت

  .���وو

 

ا�3رى ا?�رادات أ��
�6�ت 
-د ا�:#�ت ��رج
ھذه ا�!"رة و��(� طوال

 �
�:ر ����را����%� 

  

ا������8ا��رادات . 1.21.21.21.2  

  

ا��#���8 ا?�رادات ��%ت
��#� إ���ز "-در ب  �2016ن ا�&�م 

�-�ر�� #��"-د�رات ا��#ر��� �:�% 
�%��ر أو��� 155,71: ب

  

وا�"� #%]ت ھذه ا?�رادات
��#� ازدادت أو���، #

"'--ت 
� ا��(ف ا3ول �ن  #�?�رادات ا�"�
وا�"�ا�&�م ا���(رم 

  .�%��ر أو���

    

 

 

 



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

�%5ر�#� ا��زا
�� إ�5
� إ�� ا�5را8ب �1% 
 ا�روا"ب و ا�3ور

وج ��6 ��6ن ا�ر�م ا���#ق �ن ا��ر
 :#����'ظ�ت ا�"����

�:�ل ا�7ر��� #�9 ا�!��� ا���7�� ا���د 
ا�ر�8س �ن ا���8دات ا�7ر���� ��"�� �وا�& 

�& ا�در�� ا�"���� ا�7ر��� 9�#  &�<�
ا'ر��ح ا�
��#�� وا����ر�� وا'ر��ح =�ر 
 ���ا����ر�� وا��د ا'د�9 ��7ر��� ا��زا

 ؛%���18,75ھ�� ���و 

 ،�!وق ا
���راد ��د ذ�ك �ل �ن
�!وق  "ما�7ر��� #�9 ا�روا�ب وا'�ور 

و % ����13,37 �#�9 ا��وا�&  
 %.5,05و 

و���ت ا���ود ا'�رى ����- ����� ��ل 
 .  

 
  ا�7ر���� ا��راداتاھم �طور :  4 

 �2016ن #�م ���
ف ا'ول 

أن 6ل #�د �ن #�ود  �4#�ن ا�ر�م ا�#���� ر�م 
D)�� 1'�� D� ا?�رادات : 

ا�7را8ب #�9 ا�د�ل وا'ر��ح �:�ل ����9 
 �����Kرا ��ل ھذه ا���رة ����� أ#�9 ���و���


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

ا�ر�وم �%1 ا�"��رة ا�دو��� #دورھ� و(%ت 
�%��ر أو��� "م "'(�%:� �-�#ل 

 ، أي #��#��%��ر �6�ت �"و�&�

�&ود ھذا ا3داء ا���د أ���� إ�1 ا��:ود 
 ���ا��"وا(%� ا�"� #ذ�":� ���9 ا?دارات ا��&
#وزارة ا������ و#���(وص إ�1 �:ود (��د�ق 
ا*دارة ا�&��� �%5را8ب و 

  .)�%���رك

�وز�M ا'داء ��ب ط���� 

 ا��#���8 �%�دا��ل ا�"!(�%�
�:��"م "-د�م �"��� ھذا   .�

 ��Nرادات ا���
��& ا'داء
ا�7ر����

�وY5 ا�ر�م أ��ه أن ��#� 6#�رة �ن ا�&�8دات 
ا����8�# ��"�� أ���� �ن ��%��ت ا�"'(�ل 
ا��"&%-� #��-��� ا���5
�، ا3ر#�ح ا�"��ر�� 
 1�وا�(����� وا3ر#�ح �Iر ا�"��ر�� وا�'د ا3د

�%5ر�#� ا��زا
�� إ�5
� إ�� ا�5را8ب �1% 
ا�روا"ب و ا�3ور

��6 ��6ن ا�ر�م ا���#ق �ن ا��ر  
#����'ظ�ت ا�"����

�:�ل ا�7ر��� #�9 ا�!��� ا���7�� ا���د   ♦  
ا�ر�8س �ن ا���8دات ا�7ر���� ��"�� �وا�& 

  ؛33,74%

�& ا�در�� ا�"���� ا�7ر��� 9�#   ♦  &�<�
ا'ر��ح ا�
��#�� وا����ر�� وا'ر��ح =�ر 
 ���ا����ر�� وا��د ا'د�9 ��7ر��� ا��زا

���ھ�� ���و 

��د ذ�ك �ل �ن �>�&  ♦ 
ا�7ر��� #�9 ا�روا�ب وا'�ور 

��ك��
#�9 ا��وا�&   ا
و % 11,85

و���ت ا���ود ا'�رى ����- ����� ��ل   ♦ 
. ھذه ا���رة

 ����& ر�م ر�م

ف ا'ول ��� 

    

 

�#�ن ا�ر�م ا�#���� ر�م 
D)�� 1'�� D� ا?�رادات

ا�7را8ب #�9 ا�د�ل وا'ر��ح �:�ل ����9   ♦ 
 �����Kرا ��ل ھذه ا���رة ����� أ#�9 ���و���
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

ا�ر�وم �%1 ا�"��رة ا�دو��� #دورھ� و(%ت   
�%��ر أو��� "م "'(�%:� �-�#ل  23,64إ�1 

�%��ر �6�ت �"و�&� 19,58
)120,74%. 

�&ود ھذا ا3داء ا���د أ���� إ�1 ا��:ود 
 ���ا��"وا(%� ا�"� #ذ�":� ���9 ا?دارات ا��&
#وزارة ا������ و#���(وص إ�1 �:ود (��د�ق 

ا*دارة ا�&��� �%5را8ب و (ا?�رادات ا����8�# 
�%���رك ا*دارة ا�&���

  

�وز�M ا'داء ��ب ط���� . 2.1.22.1.22.1.22.1.2
    ا��دا��ل

 
Y��� ا�"!(�%� ا�"'%�ل

�:� 6ل "طور #��'ظ��
�%� �� �
  :ا�"'%�ل 

    

ا'داء:  3 ر�م ����& ر�م
 ا�7ر����

    

  

�وY5 ا�ر�م أ��ه أن ��#� 6#�رة �ن ا�&�8دات 
ا����8�# ��"�� أ���� �ن ��%��ت ا�"'(�ل 
ا��"&%-� #��-��� ا���5
�، ا3ر#�ح ا�"��ر�� 
 1�وا�(����� وا3ر#�ح �Iر ا�"��ر�� وا�'د ا3د



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

��ود ا��رادات  ��ض�دى ���وز 

��!ف ا��و���ت �9 ��ن ان ��ض 
 .ا���ود ظ�ت أ�ل �ن ا��و���ت

  :و"�6ن ا?��رة �%1 و�D ا�"'د�د إ�1 ���1%


�:�  #��(-ط�ع ا��&�دن ا*������ �
#�� ����ر  �100ن  �>�"ر����
ت 

 30أ�ل �ن ���ت  ، ��ث2014 
��� ��و�M ان ���وى . ����2015 

��  أ6;ر�6ون � �
 �5�!��ا
�م ""��وز 
� ا��(ف ا*ول �ن 

�%��ر او��� �-�#ل 'وا��  3,72
�%��ر او��� ��(ف ا*ول �ن ا�&�م 

2015.( 

��ث ا��و���ت ا�رادات ا�
�د ���وزت 
 ����14,71ر أو��� �!��ل  16,22

��� ان ھذه . ����ر أو��� ���ت ��و���
ف ���واھ� ا
�رادات �د ���وزت ����7
����ر  8,97�& ا���م ا
��ق ��ث ��Kت 

  

إ�رادات ا������ت ا���
� �د ���ت 
 &�ا��و���ت وذ�ك ��7ل ا��رق ا�����& ا���م 
أ���ر ا�و�ود ��ل ھذه ا���رة ��ث ظ�ت 

 .أ���ر ا���ط ا���م �����7 �:�ل ا��"��8&
����ر أو���  �22,07!!ت ھذه ا
رادات 

  .����ر أو��� ���ت ��و��� 9,77

�!�وم ار��ح ا��ؤ���ت � ���وى ����ر
����ر أو���  ��7,81ث و
�ت إ�9 

  .����ر ���ت ��و��� 3,19


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

، و�ر�M ذ�ك ا�9 �>"�ر �و��و
ا�7ر��� #�9 ا
ر��ح ا�
��#�� و ا����ر�� و ا��9 

�� و ا��>�ر #�    ��Uر ا�ل�
��� .��زم �د�M =را��ت ا�7

��م ا�ر�وم #�9 ا���M وا��د��ت ���ت 
�&  �د ���أ�
9  ����-ط��� ھذه ا���رة 
 . ����ر او���  �14,95و��و �!��� �درھ� 

ا�� ا�ر�وم #�9 ا����رة ا�دو��� �!د �!�ت  
� ������ أ�ل ���!رة �!ر��� ط��� ا���رة ��

 �3,74دود  �&�ن ا�ر�وم ا'�رى ��راوح 

ا������8 ا��رادات =�ر 

#%]ت ا?�رادات �Iر ا����8�# 
� ا��(ف ا3ول 
 C%#�59,62  �
�%��ر أو���، 

أو��� �"��وزة  �%��ر ,37
 .%  

��Eرادات �Iر ا��#���8 ��6 أن ا��#%C ا?����1 
�!س ا�! �
"رة �د "��وز ا?���زات ا�"� "'--ت 

 �#��وا�"� �درت % #7,15
 .�%��ر أو���

 �Eرادات�ن �و"ظ:ر ا��"�8_ ان ا�#�د�ن ا*���
 #�&دل ا���(� ا�'��#�ت

% 27,20و��8دات ا�(�د #�&دل 
  .�ن إ����� ھذه ا�&�8دات

 =�ر ��Nرادات ا���م ا'داء
  2015ا��
ف ا'ول �ن 

�دى ���وز  ���5ن ا�:�ل   

��!ف ا��و���ت �9 ��ن ان ��ض  ا��#���8 =�ر 
ا���ود ظ�ت أ�ل �ن ا��و���ت

و"�6ن ا?��رة �%1 و�D ا�"'د�د إ�1 ���1%  

ا*������ �رادات ا*

ت ) :ر�� ا���م����

 ��� #��  ���ت
���� ����ر او��� 

�6ون ھذه ا
رادات 
�م ""��وز 
� ا��(ف ا*ول �ن ، '�ث 2016

3,72ھذا ا�&�م ���� 
�%��ر او��� ��(ف ا*ول �ن ا�&�م  15

2015(ا���(رم 

ا�رادات ا�
�د ���وزت   ♦  
�16,22!!ت 

����ر أو��� ���ت ��و���
ا
�رادات �د ���وزت ����7
�& ا���م ا
��ق ��ث ��Kت 

  .أو���

  

إ�رادات ا������ت ا���
� �د ���ت   ♦ 
 &�ا��و���ت وذ�ك ��7ل ا��رق ا�����& ا���م 
أ���ر ا�و�ود ��ل ھذه ا���رة ��ث ظ�ت 

أ���ر ا���ط ا���م �����7 �:�ل ا��"��8&
�!!ت ھذه ا
رادات 

�9,77!��ل 

���وى ����ر  ♦ 
��ث و
�ت إ�9 ا���و��� 

�3,19!��ل 
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

�ري ��رس و: &��و��و
ا�7ر��� #�9 ا
ر��ح ا�
��#�� و ا����ر�� و ا��9 

��Uر ا�ل��رس  ��31��ر 
�����زم �د�M =را��ت ا�7

ا�ر�وم #�9 ا���M وا��د��ت ���ت    ♦  
ط��� ھذه ا���رة  ��زا�دة
�و��و �!��� �درھ� :�ر 

ا�� ا�ر�وم #�9 ا����رة ا�دو��� �!د �!�ت    ♦ 
� ������!رة �!ر��� ط��� ا���رة ��

�ن ا�ر�وم ا'�رى ��راوح 
  .����ر او���

  

ا��رادات =�ر . 2.22.22.22.2  
#%]ت ا?�رادات �Iر ا����8�# 
� ا��(ف ا3ول 

�#%C  �2016ن ��م 
 �:
97,'�ن �6ن ھد

 57,02ا�"و�&�ت ب 

��6 أن ا��#%C ا?����1 
�!س ا�! �
�د "��وز ا?���زات ا�"� "'--ت 

��#�  �ن ا�&�م ا���#ق#
�%��ر أو��� 55,64 :ب

و"ظ:ر ا��"�8_ ان ا�#�د�ن ا*���  
ا�'��#�ت�Iر ا��#���8 ھ�� 

و��8دات ا�(�د #�&دل % 37,01
�ن إ����� ھذه ا�&�8دات

ا'داء:  5 ����& ر�م ر�م
 ��8���ا��
ف ا'ول �ن  �ر�ما�



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

   ا���!�ت 

�ن ��ل ا��(ف ا3ول  ا��!-�ت
 D�%��ر 236,40 ���و� ���أو 

 ا��!-�ت "�طت و�د )ا�(�
�� وا�-روض
 �%��ر  214,94 ا�#��]� ا�"-د�رات

  %.9.98 #!�رق

�%��ر أ���  9,38
� '�ن ان ھذه ا��!-�ت أ�ل ب 
3,82 % ��#���Hل ا��!-�ت 
� �-�ر

و ا�"1 #%]ت  2015ا��(ف ا*ول �ن ا�&�م 
  .�%��ر أو���

��� وا�!روض ا���!�ت �طور:  �
 ��ل ا�
  2016 #�ما��
ف ا 'ول �ن 

  

�� ا�روا"ب "]�ر أن 7 ر�م ا�#��
 �"&%ق ا�3ر 3ن ا���� ��ل �!�!�

ا�� ا�ذروة ا�"� #%]ت  .وإ�زا��� 
 �:
�!-�ت ا�روا"ب 
� �:ري ��رس و���و 

�:ور �#&ض  روا"ب �دة��"�� �ن "!و�ض 
ا��ؤ���ت ا�&�و��� #�?�5
� إ�1 إ�ط�ر 

  .  روا"ب ���ل ا��!�رات

 "وا��د��ت #���%9" ا��"&%-� ا��!-�ت
 ھذا #دأ ا�ذي ا���زا��� �ر��ن �9

 �D ��"وى أ�%1 ��ل و�د ��رس
.  


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

 =�ر ��Nرادات ا���
��& ا'داء
 
�+
"H�تا���وا�

  

 �Iر ��Eرادات ا�"!(�%�
  


�  "�;%ت #����#� �&�8دات ا�(�د
 C%#� 12,74 ��%ت '�ث

"%�:� '-وق ا�و�وج ا�"� و(%ت إ�1 

&د #وأن #�د �-�وم أر#�ح ا��ؤ���ت ا�&�و��� 
�د أ���� ا�"ا���م  ر�6 �

�;%ت �-�وم أر#�ح �ر�6 �ور�"ل '�ث 
 �ن ھذا ا�#�د �ن ا?�رادات

  . �%��ر أو���

��ل  ��دةأ�� ا�:#�ت 
-د ��%ت ��"و��ت 
  11,14ا��(ف ا3ول �ن ھذه ا���� '�ث #%]ت 

"و�9 �:� أن "(ل �'�ن �6ن 
أي #�&دل إ���ز �دره 

�!س ��6ن #-�ت دون ��"واھ� 
ا���(رم '�ث �6�ت ���":� 

  

ا���!�ت . 3333

  C%# �ت إ�����-!�ا�
 �� 2016 ��م

وا�-روض ا��!-�ت(
ا�"-د�رات ��"وى #ذ�ك
#!�رق أي أو���


� '�ن ان ھذه ا��!-�ت أ�ل ب 
 �#��3,82أي 

ا��(ف ا*ول �ن ا�&�م 
�%��ر أو��� 245,78

 7 ر�م ����& ر�م
ا��
ف ا 'ول �ن 

  

ا�#���� ا�ر�م �#�ن  
�!�!� �6ن وا�3ور

�"ظ�� #�!-�ت� 
 �:
�!-�ت ا�روا"ب 
� �:ري ��رس و���و 

��"�� �ن "!و�ض 
ا��ؤ���ت ا�&�و��� #�?�5
� إ�1 إ�ط�ر 

روا"ب ���ل ا��!�رات

ا��!-�ت "�!�ذ أ�� 
�9 إ* �#دأ 
%م

��رس �:ر 
� ا�&�م
�
.ا#ر�ل �:ر 
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

ا'داء:  6 ����& ر�م ر�م 
 
�+
"H�ا 

  

  

ا�"!(�%� ا�"'%�ل �ن �"#�ن
  :ا�:#�ت أنوا����8�# 

��#� �&�8دات ا�(�د ا��(�در أھم��#
Yث إ"�وات (�د ا��ط�'

"%�:� '-وق ا�و�وج ا�"� و(%ت إ�1  أو��� �%��ر
  .�%��ر أو��� 3,03

  

وأن #�د �-�وم أر#�ح ا��ؤ���ت ا�&�و��� 
���Iب �-�وم ار#�ح 

�-�وم أر#�ح �ر�6 �ور�"ل '�ث  �1%
�ن ھذا ا�#�د �ن ا?�رادات%  84,64 �&دل

�%��ر أو��� C%#�#6,61 �دره 

    

أ�� ا�:#�ت 
-د ��%ت ��"و��ت 
ا��(ف ا3ول �ن ھذه ا���� '�ث #%]ت 

�
'�ن �6ن  �%��ر أو��� 
أي #�&دل إ���ز �دره  �%��رات 6,77

�6ن #-�ت دون ��"واھ� %. 164,55
ا���(رم '�ث �6�ت ���":� ا�!"رة �ن ا�&�م 

  .�%��ر أو��� 21,82

   



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

  ا�����ر ��!�ت أداء:  8 ر�م ����&

 �دى ا���طرة 8 ر�م ا�#���� ا�ر�م
 #رIم �ن "��وزھ� ا�ط!�ف ا�روا"ب

 إ�1 ، 
-د و(%ت ���":� ا?������
 �#��  %.5,69أ �"��وزة ا�"و�&�ت #

��#� "-ل ا���ر��ا�"'و��ت  # 
�� أ(��:�  ا��ر�وم #��:دف �-�ر
و�!س ا�'��� #����#�  .�%��ر 30,8

�%'��#�ت ا���(� 
-د �6�ت ھ� ا*�رى ا�ل 
أ .م 1,48#6;�ر �ن ا�"و�&�ت '�ث و(%ت ا�1 

 ا�د�ن �%1 ا�!وا8د أ��. أ �"و�&�.
  . '--ت �"��� ���و�� �%"و�&�ت

 وا��د��ت�!-�ت ا��%9 �ر
ت 
أ، أي #��#� .م 7,17�دره "��وزا �%"و�&�ت 

%.  


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

 �:دت 
-د ا�(�
�� وا�-روض
و#%]ت  ��ل ھذه ا�!"رة

���و �"��� �"'�5ر ا�-�� 

و#دأت ا�"'و��ت ا���ر�� �9 #دء "�!�ذ 
 ت��%وا���زا��� ا�"#�را �ن �:ر ��رس 


� �:ر ا#ر�ل �"��ل #&د أ�(1 �در �ن ���":� 
  .و�و��وي ���و "را�9 �%'وظ 
� �:ر

��!�ت ا�����ر 

 ا3ولا�"���ر 
� ا��(ف  
 أي أو��� �%��ر 138,33 
 ا��#%C �ن و���أ%��ر � 5,12
أو���  �%��ر 133,21 ب �در
%. 3,84 �درھ� "��وز 

رIم �ن "��وز ا�"و�&�ت وا�ذي �ر�9 
�D �#دو �%�� أن ا���� إ�1 �!-�ت ا�-�� ا�&ر#�� H


�د ��'ت  ا��!-�ت �"طور
ا��(ف ا*ول  ��ل ا"��ھ�":�

ا������ ا��"#&� 
�  "�در ا?��رة #Gن
ا��"&%-�  ��"'-�ت���9 ا�

إ�1 "��وز ظر
� �"و�&�ت 

�1,9 ��6�ت ا�ل #-�
� '�ن ان ھذه ا��!-�ت  
�ر �%�(ف ا*ول �ن �%��ر أو��� �ن �!-�ت ا�"��
 �%��ر أو��� 140,23وا�"� #%]ت 
  .%1,35أي �� �&�دل ��#� ا�ل ب 

����& ر�م

    

ا�ر�م "'%�ل �#�ن  
ا�روا"ب 6"%� �1%


-د و(%ت ���":� ا?�������&�ت%"و� ،
أ �"��وزة ا�"و�&�ت #��#� .م 64,42

 �
 أن'�ن 
39,14  %���-�ر

C%#� 86 وا�ذي

�%'��#�ت ا���(� 
-د �6�ت ھ� ا*�رى ا�ل 
#6;�ر �ن ا�"و�&�ت '�ث و(%ت ا�1 

.م �9,72-�#ل 
'--ت �"��� ���و�� �%"و�&�ت 
-د

 و
� ا��-�#ل
"��وزا �%"و�&�ت 

%37,34�درھ� 
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

وا�-روض ا�"�:�ز �!-�ت أ��
��ل ھذه ا�!"رة "]�رات �%'وظ�

���و �"��� �"'�5ر ا�-�� ذرو":� 
� �:ر 
  . ا�&ر#��

و#دأت ا�"'و��ت ا���ر�� �9 #دء "�!�ذ   
ا���زا��� ا�"#�را �ن �:ر ��رس 

أ�(1 �در �ن ���":� 
"را�9 �%'وظ 
� �:رذ�ك 

  

��!�ت ا�����ر . 1.31.31.31.3     

  
�!-�ت ���وع ا�"-ر 

�د 2016 ��م �ن� 
5,12ب  أ6#ر#-��� 

�در وا�ذي�:� ا��"و�9 
��#� �&�دل �� وھو 

رIم �ن "��وز ا�"و�&�ت وا�ذي �ر�9 ��و#
ا���� إ�1 �!-�ت ا�-�� ا�&ر#�� 

�"طور ا���"ظ�� ا��"�#&�
ا"��ھ�":� 
� ا���د #��"'6م

    .ا�&�م�ن ھذا 

"�در ا?��رة #Gن��6 
���9 ا�"�د�د ا�!وري �ا�

إ�1 "��وز ظر
� �"و�&�ت  ��I#� ؤدى#���!-�ت "
��  .��ل ا��


� '�ن ان ھذه ا��!-�ت 
�%��ر أو��� �ن �!-�ت ا�"��

وا�"� #%]ت  ا���� ا�����5
أي �� �&�دل ��#� ا�ل ب 

  

  

  

  

  



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

 ا
��"��ر�� ا���!�ت �طور: 10 ر�م
2016 ��ل ا��
ف ا'ول �ن

 �� ا*�";��رات أن 10 ر�م ا�#��
 ا�:دف "��وزت �د �%دو�� ذا"�� #�وارد

ھ� و(%ت إ�1 "�!�ذ ��#� إن '�ث
 ا���و�� ا*�";��رات نأ
� '�ن 

 �:� ا��ر�وم ا�:دف#-�ت ا�ل #-%�ل �ن 
  %.95,73ھ� و(%ت إ�1 "�!�ذ

��ص د��ق ���!�ت ا
��"��ر 
  ��و�ل دا��& 

"#ذل ا�دو�� ��ذ �دة ��وات �:ودا �#�رة 

ظ� �%1 ��"وى �ر"!9 �%�!-�ت �'�%�
و �ر�و ھذا ا���&1  #��در�� 
ا3و�1 إ�1 ا�ر
9 �ن ��"وى ا���و و"'-�ق 
ا*����م ا���6ل �9 ا���"وى ا��ر"!9 #(ورة 

  .��Eرادات

إن ا*��!�ض ا����ل 
� إ�رادات ا�-ط�ع 
) ا�#"رول و#�6ل ��ص ا��&�دن(

 ��
� ا��'(%�  ���9 �م  2015ا#"داء �ن � 
ا*'"!�ظ #��"وى �ر"!9، #ل إن  

وذ�ك ) ا�ظر أ��ه(ھذه ا��3رة ازدادت 
  .�3#�ب "م "و�5':�


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

ا�����ر ���
ف  ��!�ت �طور
 2016 #�م ا'ول �ن

  

 "وا�روا"ب ا�3ور" أن 
 �� ا��(ف ا3ول �ن ا��

#&ض ا���ء #%]ت �&دل 
  .أ.م 10,74


-د وا�"'و��ت ا���ر��ا��%9 وا��د��ت  
 �
�C%#"� 1 ا�(1 ���� �:� '��%6ت �!س ا��
�:ر ا#ر�ل �#ل ان "�:د "���ص �&"#ر 
� �:ر 

ا�!وا8د �%1 ا�د�ن ا�&�و�� ��"-را 

��!�ت ا
��"��ر 

 ��ل ا��(ف ا3ول �ن ا*�";��ر
 D�ر ���98,07و��%� ��

� أو 

 �%��ر 81,74 �:� ا��ر�وم
�!�ذ "��ھز" 119,97 .%  

�6�ت ھذه ا��!-�ت ا�ل #-���  ���
أي (أ .م 22,18
�ن �;�%":� 
� ا��(ف ا*ول �ن 

  .أ.م 120,25#%]ت 

ر�م ����& ر�م
 ��ل ا��
ف ا'ول �ن

    

  

  Y5ا�ر�م �و 
#�وارد ا���و��

'�ث �:� ا��ر�وم

� '�ن % 124,39
#-�ت ا�ل #-%�ل �ن ��ر��� 

�!�ذ ��#� إن '�ث"

    

��ص د��ق ���!�ت ا
��"��ر . 4444
��و�ل دا��&  ذات

  
"#ذل ا�دو�� ��ذ �دة ��وات �:ودا �#�رة 

ظ� �%1 ��"وى �ر"!9 �%�!-�ت �'�%�

و �ر�و ھذا ا���&1  #��در�� . ا*�";��ر��
ا3و�1 إ�1 ا�ر
9 �ن ��"وى ا���و و"'-�ق 
ا*����م ا���6ل �9 ا���"وى ا��ر"!9 #(ورة 

 ��8����Eراداتا�";

إن ا*��!�ض ا����ل 
� إ�رادات ا�-ط�ع 
(ا�� ا*�"�ر

 ��ا#"داء �ن �
 �نا?�رادات 

ھذه ا��3رة ازدادت 
�3#�ب "م "و�5':�
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

�طور:  9 ر�م ����& ر�م
 ا'ول �ن

  

  

 ،9 ر�م ا�ر�م �ن�#
 ��ل �%�� "]�رت

#&ض ا���ء #%]ت �&دل ���%� ��م �ر"!&� 
�10,74:ر و(ل إ�1 

 

ا��%9 وا��د��ت أ�� 
 �
�C%#"� 1 ا�(1 ���� �:� '��%6ت �!س ا��
�:ر ا#ر�ل �#ل ان "�:د "���ص �&"#ر 
� �:ر 

  .�و��و

ا�!وا8د �%1 ا�د�ن ا�&�و�� ��"-را  و�د �6ن #�د  
  .��ل ھذه ا�!"رة

   

��!�ت ا
��"��ر . 2.32.32.32.3  

  
ا*�";��ر ��%ت �!-�ت

���و�D  �� 2016 ��م
ا��ر�وم ا�:دف �6ن '�ن
�!�ذ "��ھز ��#� أي او���"

�6�ت ھذه ا��!-�ت ا�ل #-���  ���

�ن �;�%":� 
� ا��(ف ا*ول �ن %) 18,44
#%]ت  وا�"�(رم �ا�&�م ا��
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

إن "-%�ص �!-�ت ا*�";��ر ا�ذي �"م ��دة 
�%"�!�ف وا�"&و�ض �ن "را�9 ا?�رادات، �م 

ور�� �ظرا إ�1 ا�'!�ظ �%1 إ�رادات �6ن 5ر
ذات ��"وى �ر"!9 رIم (&و#� ا�ظروف 

  .ا��'�ط�

�!-�ت  ا�&�6سوا�ط��� ��� �#ق و�ظرا إ�1 

Hن ھذا ا��زء �ن  �%1ا*�";��ر  ،������ء ا�"#

 ا�"-ر�ر �%�ص �!-�ت ا*�";��ر ا��د
و�� ��ل 
و��ري  2016ا�3:ر  ا�"�&� ا3و�1 �ن 

"'%�� �ط���� '�ب "(��ف وظ�8ف ا?دارات 
  COFOGأو  CFAP( ا�&�و��� 

وا�ذي �-دم "وز�&� �!(� �%�!-�ت ) #�?�6%�ز��
'�ب ا�وظ�8ف أو ا3ھداف ا��و��وا�"(�د�� 

إن ھذا . ا��&"�دة �ن طرف ا?دارات ا�&�و���
ا�"وز�9 �د�ل 
� ���و�� �ن أر#&� "(��!�ت 

ب ا��!-�ت '�ب ا�وظ�!� �ر�&�� "'ت ا�م "#و�
 �
إ'(���8ت ا������ ا�&��� ����  �ر�&��

إ�1  6.96�%1 ��"وى ا3ر��م  2001
و�د "م إ�داد ھذه ا�"(��!�ت �ن . 6.104

طرف ��ظ�� ا�"&�ون وا�"���� ا*�"(�د�� 
�"و
�ر إط�ر �-���� �%�-�ر�� #�ن ��زا���ت 

  .ا�دول

�ر * و�ن ا�����ب ھ�� ا�"ذ�6ر أن �!-�ت ا*�";�
. "د
9 إ* #&د "�!�ذ ا�3]�ل ا�"� ر(دت �:�

�!-�ت �د
و��  ���D ��6ن أن "6ون �د�H
وھ6ذا 
��ل ھذه ا�!"رة ""&%ق #�G]�ل "م "�!�ذھ� �#ل 

إن ا�:دف ا��ر�وم �ن �دن وزارة . ذ�ك
ا*�"(�د وا������ �ن ��ل ھذا ا�"-ر�ر ھو 
أ��س �6ف '��ب *�"�دام ا�و��8ل ا������ 

أ6;ر ��D "-د�م "-ر�ر 'ول ���ط  �%دو��
  .ا�-ط���ت ا�'6و���

إن ا�'-ل ا�ذي �]ط�D ھذا ا�"'%�ل ��"د �1% 
، إ�1 ��2015ف "-ر�ر ا�!(ل ا3ول �ن ��م 

 �
��#&د �!-�ت ا*�";��ر ��6 ھ� �'ددة 
��زا��� ا*�";��ر ����ل #&ض '��#�ت 
 �:"�-!�ا�"'و�ل ا���(� وا�"� "6ون �ل 

� رIم أ�:� * "&"#ر 6ذ�ك �(�ر�ف ا�";��ر�
�����ري ذ�ك أ��5 �%1 '��ب  و �5ن ا���زا

�دوق ا�����دة وا�"د�ل '' ا�"'و�ل ا���ص )
����"%� '' �
�در�� '(ر�� � D"�-!�وا�ذي "&"#ر 


�8 ا��!-�ت ا*�";��ر��.  

ار"!&ت �!-�ت ا*�";��ر ا?������ ذات ا�"�و�ل 
"#رة ا�دا�%� وا��!-�ت ا���((� �%'�*ت ا��&

�(�در ���";��ر ��ل ا�!(ول ا�;�;� ا3و�1 
 ���%��ر #دون '��ب  95,21إ�1  �2016ن �
�%��ر "�;ل ���ھ��ت ا�دو�� �%1 �6ل  10,05

�روض 5ر�#�� ����ر�9 "��و�� "�ول أ���� 
إن ھذه ا�-روض ا�5ر�#�� . �ن ا���رج

ا����و'� وا�"� "&د �زءا �ن �:ود ا*�";��ر 
ا�دو�� * "د�ل �9 ا��-�ط ا��#ذو�� �ن طرف 
  .ا����و�� #:ذا ا�"'%�ل

 C%#� ف   95,21و�ن�� �78,43%��ر، "م "(
6�!-�ت ا�";��ر ���ذات  �%��ر �5ن ا���زا

"��ل 
� �زء ���ر ��:� �#%C  "�و�ل دا�%�
�%�ون �%روا"ب وا��!-�ت �%1 ا��3ك  900


:ذه . وا��د��ت ا���!ذة �%1 ا��!-�ت ا*�";��ر��
 "&"#ر �!-�ت "���ر #���&�1 ا�!�� �%6%�� ا��!-�ت
�%1 �#�ل ا��;�ل روا"ب ���ل ا����ر�9، وھ� 

aإ�.  

إن ا��!-�ت ا*�";��ر�� ا��#��� أ��ه "�-�م 
'�ب "(��ف وظ�8ف ا?دارات ا�&�و��� 

CFAP  ���"ن ا��دول ا�� ��ط��  :T0ا
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

�وز�M ��!�ت ا
��"��ر ��ب :  T0ا��دول 
  ��� ا�ر����8ا�وظ

 ا����- ا�����9 ا�ر�ز

 869,07 157 205 95 ���وع ا��!-�ت 7

701 

ا��(��Y ا�&��� �Eدارات 
 948,48 419 007 6 ا�&�و���

 572,00 762 778 19 ا�د
�ع 702

 172,00 315 707 ا��ظ�م وا�3ن ا�&�و�� 703

 505,17 046 944 55 ا��ؤون ا*�"(�د�� 704

 445,00 142 763 '���� ا��8�# 705

706 

ا?��6ن وا����bت 
 450,40 333 112 2 ا�������

 046,80 830 127 2 ا�('� 707

 617,00 867 227 2 ا�"ر
�D وا�;-�
� وا�&#�دة 708

 543,22 385 076 3 ا�"&%�م 709

 569,00 054 460 2 ا�'���� ا*�"����� 710

 

أن وظ�!� ا��-ل وا�"� #%]ت  �T1#�ن ا��دول 
 �:"�-!��%��ر "�6ل ا�&�(ر ا*�";��ري  38,70

ا�زرا��، ا�]�#�ت، ''"%�:� وظ�!� . ا�ر��8�
ا�"� و(ل �#%]:� إ�1 '' ا�(�د وا�-�ص

ا��'رو��ت '';م �%1 ا�"وا�� "G"� . �%��ر7,94
ا�(����ت ''و #"��وى "�م �9 '' وا�ط���


روع '' و  ''ا*�"�را��� وا�"(��9 وا�#��ء
���ر و  3.22ا����ط ا�3رى �%1 ا�"وا�� 

 .�%��ر  2,56

إن ھذه ا�وظ�8ف ا�ر����8 ا���"%!� "�ت 
 C��#�%� �ز���
��� �%� '�ب "ر"�ب " �:"���&�
ا��'(%� 
� إط�ر ا��ظر إ��:� 6دوا8ر �"'دة 
ا��ر6ز '�ث �"م ا�"ر�6ز #�6ل ��ص �1% 

  .ا63#ر ا��!-�ت ا�"� �6ون �:� ا�"G;�ر ا�����


�د��. 1111.4444��
ا�:ؤون ا     

"��ل ھذه ا�وظ�!� �6
� ا��!-�ت ا�:���%6 
���"(�د ��6 ��"#�ن *'-� �ن ��ل ا�"'%�ل 

   .ا�"!(�%� ا�ذي �G"� *'-� �ذ�ك

ا�"وز�9 '�ب ا�وظ�!�  �T2#�ن ا��دول 
  :''ا��ؤون ا*�"(�د��''ا�ر����8 

  

وظ�8ف ا�وظ��� ا�رT1 : ����8ا��دول 

�د��ا�:ؤون ��
  ا

 ا������ ا�ر�ز

ا'و��� / ا����-
 ا��ور������

و(��� ا*�"(�د ا�&�م،  70401
 ا�"#�دل وا�"�]�ل 

215 340 000,00 

ا�زرا��، ا�]�#�ت  70402
 ا�(�د وا�-�ص

7 942 840 065,75 

 374,00 913 224 3 ا��'رو��ت وا�ط��� 70403

ا�(���� ا*�"�را���  70404
 و ا�"(��9 وا�#��ء 

2 558 753 296,10 

 593,12 766 697 38 ا��-ل 70405

 093,20 045 548 ا*"(�ل 70406


روع ا����ط ا�3رى 70407 542,00 652 557 2 

ا�#'ث وا�"���� ا��"&%-�  70408
 #���ؤون ا*�"(�د��

134 425 541,00 

ا��ؤون ا*�"(�د��   70409
n.c.a. 

64 310 000,00 

 

�%��ر 
� ���ل  35,8ا��-ل #(!� 6%!ت وظ�!� 
�-ل  2,9ا��-ل ا3ر5� و %� �#���%��ر #��

  ا��وي

وظ��� ا��!ل. 1111.1111.4444  

�وا�6وط  �
"��ل وظ�!� ا��-ل #��ء �ط�ر �د�د 
�%��ر او��� و#&ض أ�]�ل  C%#�#2,634 �دره 

 G"0,7ھ�ل و"و�&� �ط�ر �واذ�ب #�#%C �دره 
�%��ر أو��� و#��ء ��"ودع �%�واد ا�#"رو��� 

JET A1  دره� C%#�# وا�6وط�
� �6ط�ر 
 .�%�ون أو��� 374,8

��6 "��ل ھذه ا�وظ�!� أ��5 #�1 أ����� طر��� 
�%��ر أو��� و ��(� #����#�  C%#�#38,7 �دره 

�د
&�ت #��ء و"Gھ�ل ا�طر�ق و"و�&� ا�طرق 
�:"�) 1,577( 3ا�زو�رات ا��زء -أط�ر : و(�

� �%��ر، (���) D�6�")3,92  - �%��ر؛ أط�ر
-�ATTM%��ر، ا"!���� ) 4,35(ا�طرق  

ENER (6.6  D!�6 ،و�د�د -�%��ر#
، )�%��ر 1.8(�-��D -، �6:�دي )�%��ر3.1(

، طر�ق �(�ر )�%��ر 1.51(ار�6ز -ا��ذرذرة 
 2.14(، طرق �وا�6وط )�%��ر 1(#���ب 

أ�� ). �%��ر 0.739(، طرق �واذ�ب )�%��ر
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

�ب (���� ا�طرق و 
ك ا�&ز�� �ن #&ض ��
�درج أ��5 
� إط�ر ھذا ا��#%Cا�" �:
 .#%دات 

ا��!-�ت ا*�";��ر�� ا�رTI.1  : ����8ا��دول 
 �-ط�ع ا��-ل ا�طر��

 ا��"�J ا��?�وع

 	
أ���ل ا���ق �
����	 ا��
 (ENER ATTM)ا�����	 

6 570 636 521,98 

�	 ا���ق ��� 4 350 528 257,14 

 024,20 533 922 3 %#$#" - ط�!  أط�ر 

 830,00 966 043 3 �*()!) - '�&" ط�!  

 753,00 389 715 2 �*م - ط�!  %*ا,�+ 

ا���ق ا�/.�!	 و��" ا�/.�!	 
�*ا'1*ط  23  

2 136 317 718,38 

 001,60 386 844 1 (��(" - ط�!  '��5)ي 

ا���!  ا�*ط�2  - �*ا(��ر 
�*ا'1*ط �*اذ!�* 

1 630 087 029,00 

ا�8و!�ات ا�#8ء  - ط�!  أط�ر 
 3ر;: 

1 577 763 170,00 

 332,00 432 516 1 ار'�8 - ط�!  ا�
=رذرة 

ا�
�ا;�	 وا��Bاف @?< أ���ل 
 23 2C�*D�م اE� 2�ر ا�)و��
ا�

�*ا'1*ط  

1 110 256 227,34 

 211,00 331 029 1 �*م  - ط�!  '��G ا�����ن 

ا���!  ا�*ط�2  - ط�!  ���1ب 
�*ا'1*ط ( - I!اذ*� ( 

1 000 000 000,00 

 330,00 627 739 ا�/.�!	 23 �*اذ!Iا���ق 

 326,00 081 628 ر�J ���/#�رة 23 �*ا'1*ط 

 I!اذ*� 346,00 578 608 ()رج (��ر 

 M3 489 563 229,00 ا���8	 L@ �?)ات ����ة

 D) 485 084 237,00&�;�ت 

 032,00 065 468 ا;��Dء ���رات 

(DC*دع (*اد ��Dو��	 23 (��ر 
�2C ا�)و�2 ��*ا'1*ط *D�أم ا 

374 795 831,00 

�	 ط�!  �*ا'1*ط ��� - 
 P�
?%*� 

353 178 426,00 

 903,48 806 329 ���$�* - ط�!  ��$* 

�" - ط�!  '�&" *$�' 325,00 183 326 

 L�C)�' 325 496 543,00 - ط�!  @*!&�" 


��ر � 	���Q��8�5 ا�#��ح ا#%
2C�*D�ا'1*ط ا�)و�2 أم ا*� 

233 643 157,00 

 971,00 780 231 ا;��Dء S3�Tت

 	;�&D) 	���D)و 	ل (�ا;��
أ@
 ����Uل

149 616 400,00 

 339,00 901 134 ا������ن - %Eھ�+ ط�!  '�&" 

 P�
 112,00 705 92  ا���!  ا�/�ف ��*%?

 I!اذ*�075,00 106 90 (���2 %*��	 (��ر  

 �C, 65 946 088,00 '�(*ر 

 000,00 520 49 (��(" - ط�!  '*�)ل 

 W 25 321 300,00?�	 (��ر �*ا'1*ط

PAIST 25 000 000,00 

 547,00 137 23 درا�	 ط�!  (��دل �
?D�< ()ر!) 

 593,12 766 697 38 ا����Hع ا��
م

 

وظ��� ا�زرا#�، ا����Kت، ا�
�د . 2222.1111.4444
    وا�!�ص

�6%ت أ�]�ل ا�":��8 ا�����8 وا�زرا��� ��(� 
'!ر ��وات ا�ري ا�ط��� �ن آ
طوط ا���'%� 

ا�ظر ا��دول (�ل �(رو
�ت ھذه ا�وظ�!� 
TI.2.( 

ا��!-�ت ا*�";��ر�� 
� ���ل : TI.2ا��دول 
 ا�زرا�� وا�]�#�ت وا�(�د وا�-�ص


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
 ا�و$�
 ا���ر�%

 957,93 160 929 4 ا��!&�	 وا��يا�
��ه  704023

 565,69 885 775 ا�8را@	 704024

704025 (�G�824,97 628 661 1 ا 

704026 	���
717,16 164 576 %�
�	 ا� 

 

    065,75 840 942 7     ا����Hع

 


� ھذا  ;م �G"� #&د ذ�ك ا�(�د و��(�
  .�را�#� ا��وا'ل ا����5ر

 �
��ط� �:�� G# ق%&""
 C��#أ�� #-�� ا��
�:� ذ6ر و�ا����*ت ا�زرا��� و"���� ا������ �

�%1 �#�ل ا��;�ل �راء �د��ت زرا��� ود�م 
  .ا�وا'�ت

�ن ا�'(ول �%1 رؤ��  TI.2و��6ن ا��دول 
�!-�ت ا*�";��ر 
� ا����ل ا�زرا�� � ����

 .وا�]�#�ت وا�ر�� وا�(�د
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

وا�ط���ا���رو��ت .3333.1.4  

 C%#� �!"�;ل  63.25%!ت ھذه ا�وظ� ���ر أو��%�
أ���� 
� "'و��ت �%�ر�6 ا��ور�"���� �%6:ر#�ء 

��((� �"�و�ل ا�3]�ل ا��-ررة ) �%��رات 3(
 _����ن طرف ھذه ا��ر�6 
� إط�ر ا�#ر

أ�� �� "#-1 
�"&%ق . ا�"&��دي �9 ا�'6و��
#���ر�9 (]�رة �6:ر#� ا��'�ور ا�طر��� 

"ر��� ا��!�ذ ا����ل إ�1 ا��د��ت  �و���6
أو "ر�6ب ) �و��#D -ا�D6�#، أ�رم-ا���ر��(

�د��Iدك(�'ط�ت 6:ر#�ء ".(  

4444.1.4. ���ا�
��#�ت ا
���را
 وا��
��M وا����ء

ا�"داد  6%ف #��ء و"Gھ�ل �#��� إدار�� �1% 
  ���%��ر "�5ف إ��:�  1.704ا�"راب ا�وط

�و�ف (�%��ر ��e]�ل ا�&�و���  0.477
aت ا�طرق، إ��#�  ).���رات ا�ر���8، ر(ف �

ا�"!�دت 'و��6 ا�-ط�ع ا*�"�را�� �ن 
�%��ر و�را�#�  0.277 ت#%] اتا�";��ر

 D�&�ا�3]�ل و"ر�6ب �(�9 ا�'%�ب 
� ا�
  .�%��ر أو��� 0.099

��!�ت ا
��"��ر �& ا�
��#�ت :  TI.4ا��دول 
  ا
���را��� وا��
��M وا����ء

 ا�%.��
 ا��م8

J�"��ا / 
ا6و$�

�3
 ا���ر�%

ا���G@�ت  704041
ا�YD�Zا,�	 �?
*ارد 

	��(�
 ا�

277 173 020,00 

704042 	�?!*/D�ت ا�@��G�000,00 515 99 ا 

704044 2���
 727,10 592 704 1 ا�

704045 	�)*
 549,00 472 477 ا]���ل ا��

 

  296,10 753 558 2     ا����Hع 

  

�روع ا��:�ط ا'�رى    5555.1.4.     

 C%#� ھذا ا?ط�ر "م �ن ��ل ر(د �
2,557  
، و"'و��ت �و���6 )ا��#��(�%��ر #��ء أ�واق 

 _���"ر��� ا��!�ذ ا����ل إ�1 ا��د��ت وا�#ر
 ����ا�وط�� ا���د�_ �د�م ا���ر6ز�� وا�"

 PNIDDLE  (1,3ا��'%�� و"�]�ل ا��#�ب  
  .�%��ر أو��� �:ذا ا���روع

�Nدارات ا��
��Z ا�����  . 2222.4
 ا���و���

""&%ق ھذه ا�وظ�!� ا�ر����8 #���!-�ت ا���((� 
�%1 ��"وى ا�3:زة ا��ر6ز�� وا���ر6ز�� 

  .�%دو��

ا�وظ�8ف ا���"%!� ا����T3  �%6#�ن ا��دول 
 �
�:ذه ا�وظ�8ف ا�ر����8 وا��#��C ا��(رو

  .ا��"&%-� #:�

  ا�وظ�8ف وا��
��Z ا����� �Nدارات ا���و���


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
أو$�
 م�ر�%  

70101 

 	!=�&�D�ا],85ة ا ���C%
وا��1D!��	 وا�1\ون 

ا�
���	 وا�.�!��	 
 وا�1\ون ا��Yر,�	

2 402 426 999,00 

70102 
ا��*ن ا�GD;Zدي 

 ا��Yر,2 
333 277 771,00 

 258,48 463 615 2 ا�
�G�[ ا���(	 70103

70106 
ا�
�G�[ ا���(	 �^دارة 

  ،	�)*
 n.c.a.2 ا��
656 251 920,00 

 
   948,48 419 007 6     ا����Hع

  

��#� �"���ر ا�3:زة ا�"�!�ذ�� وا�"�ر�&��، ��#
وا��ؤون ا������ وا�5ر�#�� وا��ؤون ا���ر��� 
 �
�"&%ق ا�3ر #�!-�ت ا�"�:�زات ا�"� "�ت 

ا�&ر#��، وا�"��ء إط�ر "'�5ر وا�"�5
� ا�-�� 
  .#&ض ا�"�:�زات �%�!�رات

 1�
"&%ق أ���� #"وط�د ا�# ��أ�� ا�#�د ا�;�
، )�6"ب ���رك رو(و(ا�����3 ا���ر��6 

ا�"��ء ا�"�:�زات ا��&%و��"�� 
� إط�ر "&ز�ز 
�درات ا?دارات ا�5ر�#�� وا�'و��6 

  .ا*�"(�د��

"��ل ا��(��Y ا�&��� �ن #�ن أ�ور أ�رى 
��#� ا�"�:�ز وا���# �����دوق ا��:وي �%")

 C%#�# ��%'ت ا����ا����و �
�%!(ل ا3ول 
  .�%��ر أو��� 1,755�دره 
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

ا��(��Y ا�&��� �Eدارات ا�&�و��� '' أ�� وظ�!� 
��ط� �"&ز�ز ا�-درات ��(� '' G# ق أ����%&""



� إط�ر "'��ن �ؤ�ر doing business 
 و��(� د�م ا�و���6 ا�وط���) ا��#�ك ا��و'د(

���ل ا���6ن وا�و;�8ق ا��ؤ��� #�#%C �دره 
  .�%��ر أو��� 0,45

  ا�����م .3333.4

  ''ا�"&%�م''"وز�9 �!-�ت : T3ا��دول 


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
 ا�و$�
 ا���ر�%

70901  2Qا(D�Zا +�; �) :�?�D�ا
2Qا(D�Zوا 

170 244 325,00 

 403,22 811 184 ا��D?�: ا�`��*ي 70902

 073,00 977 65 ا��D?�: ا����2 70904

70906  	�/?
ا�
�G�[ ا�
:�?�D��� 

87 956 295,00 

70907  23 	�
�D�وا a/��ا
:�?�D�ل ا�#) 

2 217 396 447,00 

70908  :�?�D�ا, n.c.a. 350 000 000,00 

 

  543,22 385 076 3     ا����Hع

  

#%C ا���:ود ا���(ص 
� ���ل ا�"&%�م �� 
�%��ر �"&%-�  �2%��ر أو��� ��:�  3,076�دره 

##ر���_ و�وج و"'��ن �و��� ا�"&%�م 
)PAAQE.(  

4444.4. ��#����
  ا������ ا

�%��ر ا���((� �%'����  2,46"م (رف 
�6
'� ا�!-ر � _���ا*�"����� 
� د�م #ر

�%��ر  1,787و��%!�ت ا*�"ر��ق #�#%C �دره 
وأ��ط� أ�رى �!�8دة ا3ط!�ل وو5&�� ا��رأة 

  .وا�3رة

  ا��ر��  وا�"!��� وا����دة .5555.4

�9 أن ھذا ا�-ط�ع ���1 6;�را �ن "'�6م 
ا���زا���، إ* أن ا��:د ا��'�وس 
� ���ل 
ا*�";��ر ا���ص #D ھو ��:ود �:م إ�1 'د 

  .#&�د

  

  :أد��ه T5و�"#�ن ھذا ا��:د �ن ��ل ا��دول 

ا��ر�� ، ا�"!��� ''�وز�M ��!�ت : T5ا��دول 
  ''وا����دة


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
 ا�و$�
 ا���ر�%

 165,00 987 34 ا�
�G�[ ا�`���3	  70802

(�G�[ اBذا@	  70803
وا�D?&8!*ن وا����@	 

 وا���1

621 754 335,00 

70804  ]��G
ا����دة وا�
	�@�
 ا]�Wى ا�#

58 483 817,00 

70805  23 	�
�D�وا a/��ا
(#�ل ا��3�D" وا�`��3	 

 (,�C
 وا�

1 416 664 660,00 

70806  n.c.a.  "�3�D�ا
 وا�`��3	 وا����دة

93 588 040,00 

 

A�
  017,00 478 225 2     ا!�9

  

�ذ6ر ھ�� أن �ط�ع ا�;-�
� وا��#�ب وا�ر���5 
�"و
ر �%1 '��ب "'و�ل ��ص ��ذ ا�&�م 

ا���وات �#%C   "را6م 
�D �%1 �دى 2010
��"م (رف ھذا ا��#%C . �%��رات أو��� �7��ھز 

��ء �%1 �ط� ��ل �%1 �دى �دة ��وات �"م #
  ."'��6:� �ن �#ل ���� وزار��

 �
و""�;ل أھم ا��:ود ا��#ذو�� 
� ھذا ا?ط�ر 

��� ا�#%د 
� ���ل ا�ر���5 �����ق "&ز�ز "
و��(� #����#� �6رة ا�-دم ا�"� "&"#ر ا�ر���5 

  .6;ر �&#�� �%1 ا���"وى ا�&����ا3

6666.4. ��
  ا�

* �زال �ط�ع ا�('� أ'د ا�-ط���ت ا�"� 
"'ظ1 #�3و�و��، و�د "م 
رز ا��!-�ت 
ا*�";��ر�� 
� ھذا ا�-ط�ع ��ل ا�!(ول 


� ا��دول ا�"���  2016ا�;�;� ا3و�1 �%&�م 
T4:  
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

ا���!�ت ا
��"��ري �!ط�ع : T6ا��دول 
��
  ا�

 ا�%.��
 ا��م8

 J�"��ا / 
ا�و$�

�3
 ا���ر�%

ا�
�D#�ت وا],85ة  70701
 وا�
�)ات ا����	

83 562 000,00 

70702  	�,S��ا ]��G
ا�
	�Q�&1D�Zوا 	?��D
 ا�

1 609 049 960,80 

70704  	/G�ا ]��G)
	�)*
 ا��

227 865 653,00 

70705  23 	�
�D�وا a/��ا
	/G�ل ا�#) 

129 167 100,00 

70706  	/G�ا, n.c.a. 59 820 000,00 

 

  713,80 464 109 2     ا����Hع

  

�"#�ن �ن ھذا ا��دول أن ا��:ود ا��&"#رة 
 �%-�ا���((� �%��"�!��ت وا�&���ت ا��"


� ����� ا�'6و�� ��:� �#�  .��زا�ت "�6ل ��

7777.4 .��#�����زات ا��  ا����ن وا��

 �%��ر ""&%ق 6%:� 2,11#%]ت �!-�ت ھذا ا�#�د 
  .#��"زو�د #���ه ا��رب

  ����� ا����8 .8888.4

  ��!�ت ����� ا���T8 :�8ا��دول 


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
 ا�و$�
 ا���ر�%

 ���C% 280 968 216,40 (��ه ا��Gف 70502

70504 


�!	 ا��D*ع T
 	!�
Tا���*�*,2 و

 ا�����	 

402 232 847,00 

70506  n.c.a.  	c���ا 	!�
T 79 941 381,60 

 
   445,00 142 763         ا����Hع

  

 �
��زا�ت ا��'�
ظ� �%1 ا�"�وع ا�#�و�و�� 
'و5� آر�Iن وداو���C �'"�ن �و�9 ا�(دارة 

ذ�ك � 
� ���ل '���� ا��8�# �ظرا 3ھ��
 D"����'ر) 0,402(و��%�.  

  

�'"ل "���ر ا����ه ا��%و;� و��(� ا�(رف 
 ��ا�('� أھ��� أ6#ر �و�� #&د �وم 
� �د�

 �
�وا�6وط و�ن ا��"و�9 أن �ر"!9 #�6ل أ6#ر 
  .ا���"-#ل


� ھذا ا�-ط�ع،  �
إن 5&ف ا��#��C ا��(رو
�#9 �ن أھ��� ا�د�م ا���ر�� " ،D"����' مIر
ا�ذي �'ظ1 #:� إ�5
� إ�1 و�ود (�دوق 

ا��زود �ن ) FIE(ا�"د�ل 
� ���ل ا��8�# 
ا�]را��ت وا�����!�ت ا��ر"6#� �%1 ا�#��8، و�م 

�
� ھذا ا�"'%�ل ا�ذي  ھذا ا�(�دوق!-�ت "درج 
��  .#�ن ا�د�

  ا��ظ�م وا'�ن ا���و�& .9999.4

�!-�ت ا��ظ�م وا�3ن ا�&�و�� : T9ا��دول   


/ا��"�J ا�%.��
 ا��م8�3
 ا�و$�
 ا���ر�%

 �G) 152 987 319,00�[ ا��1ط	  70301

70302  	!�
(�G�[ ا�/
	��(
 ا�

189 375 699,00 

70303 :'�/
 276,00 451 74 ا�

 878,00 380 133 إدارة ا�C#*ن 70304

703071   L)[م وا�e��ا
n.c.a. 

157 120 000,00 

 

 172,00 315 707         ا����Hع

  

ا�"!�دت �(��Y ا�'���� ا��د��� �ن '(� ا�3د 
وا�"!�دت . �ن ا*�";��رات 
� ھذا ا?ط�ر

�(��Y ا��رط� �ن ا�";��رات 
� "Gھ�ل 
أ�� ا���:ود ا��#ذول �%1 . ا��!و��5تو"�:�ز 

��"وى إدارات ا���ون ا���'ظ ��ل ا���وات 
�-ص #&د #��ء #&ض  D�ا��3رة 
-د ا�"�ر و�6

  .ا���ون �;ل ��ن آ*ك

11110000.4. �
  ا���

�6ن ذ�ك �و�زا ���"%ف ا��!-�ت ا*�";��ر�� 
 ��ا�"� "�ت ��ل ا�!(ول ا�;�;� ا3و�1 �ن �

�C ا�واردة * "&6س و�ذ6ر أن ا��#�. 2016
#��5رورة ا�6%!� ا?������ �%���ر�9 وھ� "�;ل 
��I#� �د
و��ت �ز��8 ��;ل �-!:� ا�3]�ل 
ا����زة 
� #&ض ا3'��ن ��ل ا�!"رة �و5وع 

D� �-#�� رة"
  .ھذا ا�"-ر�ر وأ'���� أ�رى ��ل 

 



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

�� ا?����� ا�ر(�د أن 11 ر�م ا�#��
 ��ا�ذى �&"#ر ا�ر(�د ا*ھم ��&ر
� ا�'��� ا�راھ

أ .م ��9,64�"(�د �د ��ل ��زا * �"��وز 
  .أ �6�ت �"و�&�.

�]ر
دة ا�:�ري ا��طور:  12 ر�م
 

  

��ا�واY5 ا�&�ز  12 ر�م ا�#��
�eر(دة ��ل �:ر ا#ر�ل #�د أن ھذ ا�&�ز 

�
ا�3رى  ا�3:ر �وD5 ا�!�8ض ا����ل 

#را�ر و#���(وص �:ر .  

  ا���و�ل 

 ا�&�%��ت �دول �ن ا���"�ر�� 
 ا���زا��� "�و�ل �(�در أھم أن

ا?�رادات وا�"� �6�ت وراء ا�"طور 

� ا�#�ك  ���%1 '��ب ا��ز�

�!�ذ ط#�&�� �%�!-�ت" 9�.  

  ا���و�ل ا�دا��& 


� ا�ودا98 #و(ول ا�دا�%�  
 إ�1 ���� ا��ر6زي ا�#�ك �دى ا���ري

 �ص"��ھذا ا�و�&"#ر  ،أو��� �%��ر
�ط-� ��ل ھذه ا�!"رة �"��� �%��"وى ا�&��� �
�!-�ت ا��ر"#ط� #"�ظ�م ا�-�� ا�&ر#�� و�&دم %�


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

�6ن ھذا ا�!'ص �ن "6و�ن 
6رة 'ول ا��:ود 
��ء ا�"���� ا�6#�رة ا�"� #ذ�":� ا�'6و�� # �


 �
 �:�� 1�I * 1 أ������و��(� 
� إ���ء #

و�د �6ن ا�"-ر�ر 6ذ�ك �ن "�%�ط ا�5وء �1% 
ا���:ود ا��#�ر ا��#ذول �%"�6ن �ن "�ظ�م أول 

� أ'�ن  ����� �%���&� ا�&ر#�� 
� #�د

    ا'ر
دة 

  
 ��;ل وھو ا��!ط ��رج ا���3�
 ا�:#�ت ��رج( ا?�رادات 
 ��رج( ا��!-�ت و���وع 
 ا�&�و�� ا���ر�� ا�د�ن

��58 ،)ا���رج �ن ا���و�� 

  C%# 7,47  ��ل ا��(ف ا3ول �ن ھذ ا�&�م
 �%1 ا�"-د�رات "&ول �6�ت

  

 وھو ا�:#�ت و��رج ا��!ط
 ا�:#�ت ��رج( ا�6%�� ا?�رادات
 ا�6%��، ا��!-�ت و#�ن )ا��!ط��

�-�#ل  أو��� �%��ر 27,18 
�"و�&�  �6ن أو��� �%��ر  21

ا'ر
دة ����:  11 ر�م

  

ا�#���� ا�ر�م �#�ن
 ��ا�ذى �&"#ر ا�ر(�د ا*ھم ��&ر
� ا�'��� ا�راھ

���"(�د �د ��ل ��زا * �"��وز 
.م �3,77-�#ل 

  
ر�م ����& ر�م  

  

  
ا�#���� ا�ر�م �#�ن

�eر(دة ��ل �:ر ا#ر�ل #�د أن ھذ ا�&�ز 
�
�وD5 ا�!�8ض ا����ل 

و#���(وص �:ر
 

ا���و�ل . 6666
  

 ا�#����ت "#رز
أن �%دو�� ا������
ا?�رادات وا�"� �6�ت وراء ا�"طور  
� "�;%ت


� ا�#�ك ا���'ظ  ���%1 '��ب ا��ز�
�!�ذ ط#�&�� �%�!-�ت    .ا��ر6زي" 9�

ا���و�ل ا�دا��& . 1.61.61.61.6

 ا�"�و�ل "��ز
ا���ري ا�'��ب

�%��ر 8,7 ��درھ
�ط-� ��ل ھذه ا�!"رة �"��� �%��"وى ا�&��� �
�!-�ت ا��ر"#ط� #"�ظ�م ا�-�� ا�&ر#�� و�&دم %�
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

�6ن ھذا ا�!'ص �ن "6و�ن 
6رة 'ول ا��:ود 
ا�6#�رة ا�"� #ذ�":� ا�'6و�� 

 �
 �:�� 1�I * 1 أ������و��(� 
� إ���ء #
  .��%�� ا�#��ء ھذه

و�د �6ن ا�"-ر�ر 6ذ�ك �ن "�%�ط ا�5وء �1% 
ا���:ود ا��#�ر ا��#ذول �%"�6ن �ن "�ظ�م أول 

� أ'�ن  ����� �%���&� ا�&ر#�� 
� #�د

  .ا�ظروف

  

ا'ر
دة . 5555

ا���3� ا�ر(�د ��ل
 إ����� #�ن ا�!�رق

 )ا��!ط�� وا?�رادات
ا�د�ن �%1 ا�!وا8د

ا���و�� وا*�";��رات
��ل ا��(ف ا3ول �ن ھذ ا�&�م

�6�ت '�ن 
� أو��� �%��ر
  .أو��� �%��ر  14,36

ا��!ط ��رج ا�ر(�د أ��
_"��ا?�رادات #�ن ا�!رق 

ا��!ط�� ا?�رادات و��رج
 #�#%C ��زا ��ل 
-د

1,27 ��ز �(ل إ��

  .�:ذه ا�!"رة

ر�م ����& ر�م   

    



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

�%�ون  16,6 ب أي #-��� أ�ل 
  .31/12/2015أ�ر�6� �-�ر�� ب 

 ا���ر�& ا���و�ل ����:  14 ر�م

  

�� ا3ھم ا��(در أن 14 ر�م ا�#��
 �&�م ا���ر�� ��ل ا��(ف ا3ول

  44,08 �&�دل #�� ا��د�دة ا��%ف 
D�%� ���و�ل أو�" �
 '��ب ا��!ط ا�(�

   ).أو���

  "'ت
� '�ن ان ا�":�ك ا�د�ون ا���ر��� �6ن 
أ �-�#ل .م 17,14ا�"و�&�ت '�ث و(ل إ�1 

  .أ �6�ت �"و�&�

ا�وظ��&  
��ف

   ا�&�م 
��ف

 "&"�ده ��ط� ���وذج و
-� ا�"(��ف
 #�"�#&� و���Y ا�دو�� ا��-د (�دوق

��� �ط���ت �%1 �%#%دان ا���زا
�� ��"وى �%1 ا�"G;�رات ھذه و�-�ر

  .ا���"%!�

�9  ا��!-�ت ���9 ا�وظ�!� ا�"'%�ل
 #(ر
:� ا�3ر 
&� "م ا�"� ا��!-�ت
 و�را�� ا���رج �ن ا���و�� 

 �ظ:ر ا�ذي ا���ر�� ا�د�ن أ���ط


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

�"_  ا�ذيا�3ر . "و
ر ا���و�� 
� ا��وق ا�����
�دات � ���ن  �"�"-ل ا��ز�

 55,09إ�1  2015د���#ر 
2016.   

 ����6 و(ل ر(�د ا�'��ب ا�ر��8� �%�ز�
�:��� �وم  ��دأ .م 8,7ا�&��� إ�1 ���� �درھ� 

أ .م �19,94-�#ل ���� #%]ت 
أ ��د .م 25,27وا�رى #%]ت 

 ا�دا��& ا���و�ل ����:  

  

&�     ا���و�ل ا���ر

 �ن �#�رة ھو أو��� �%��ر

� ا�&�م ��ل ا��(ف ا3ول �ن 

 ا?�رادات #�ن ا�!�رق ��;ل 
 )أو��� �%��ر 6,4( ھذه ا�!"رة

 وا�ذي #%C ا�'��ب ھذا �1%
�9 ا�&%م ان �-ف ا��'دد 
�ون ا������ �� �
��'ب �ن ھذا ا�'��ب �د 'دد 
ھذا ا�&�ز �!�ر #&��%�ن ا�����ن 

و"#�طؤ ا�"�ج ھ�� ا�"را�9 ا�'�د 
� أ�&�ر ا��!ط 

و(ل  ا��!ط�ا*��رة ان ر(�د ا�'��ب 
�%�ون  59,95إ�1  2016

 أ�ر�6�دو*ر 
أ�ر�6� �-�ر�� ب دو*ر 

ر�م ����& ر�م  

    

ا�#���� ا�ر�م #�ن
ا���ر�� ��ل ا��(ف ا3ول �%"�و�ل
�د ھو 2016# 
أو��� �%�D �%��ر

أو��� �%��ر  5,95(


� '�ن ان ا�":�ك ا�د�ون ا���ر��� �6ن 
ا�"و�&�ت '�ث و(ل إ�1 

أ �6�ت �"و�&�.م 19,5

  


��فا��. 7777  
  


��فا��. 1.71.71.71.7

ا�"(��ف ھذا �"م
Y��)� دوق�)

�!-�ت "G;�ر ���ا���زا
و�-�ر�� ا*�"(�د

ا���"%!� ا�#%دان

ا�"'%�ل ���ل ھذا  
ا��!-�ت �را��ت

 ا��!-�ت ��رج
أ���ط �داد ا���وذج
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

"و
ر ا���و�� 
� ا��وق ا�����
 D����ص ��زون"� 

د���#ر  31أ 
� .م 66,77
�2016و��و  30أ 
� .م

 ����6 و(ل ر(�د ا�'��ب ا�ر��8� �%�ز�
ا�&��� إ�1 ���� �درھ� 

�-�#ل ���� #%]ت  �2016و��و  30
 �
وا�رى #%]ت  31/12/16
30/06/15.  

  13 ر�م ����& ر�م

    

    

2.62.62.62.6 .&�ا���و�ل ا���ر

    

�%��ر) C%#� )5,95 إن
��ل ا��(ف ا3ول �ن ا����ل ا�&�ز

 ا�ذي ا��!ط� ا�'��ب
ھذه ا�!"رة ��ل ا��!ط��

�%1 "م ا�ذي وا��'ب
�9 ا�&%م ان �-ف ا��'دد  أو��� �%��ر 12,35

�ون ا������ �� �
��'ب �ن ھذا ا�'��ب �د 'دد 
ھذا ا�&�ز �!�ر #&��%�ن ا�����ن  .أ.م 19,5ب 

ھ�� ا�"را�9 ا�'�د 
� أ�&�ر ا��!ط 
  .'-ل ��-�ط1

ا*��رة ان ر(�د ا�'��ب  رو"�د
�2016و��و  30
� �وم 



 

 

 2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م 

  ��!�ت ������ ا��!ر 

 إ��:� ��ظر ا�"#و�ب �ن 
ر��� 
 �'
   .#�6ل �#��ر ا�!-ر ��6

ر�م 16: ����ذ ��!�ت ������ ا��!ر 

  

���!-�ت أن 16 ر�م ا�#�� �'
�6� 
'�ث  ا��!-�ت إ����� �ن%  ,42
 .أو��� �%��ر

 �'
 :ا�"���� ا�#�ود "-ر�#� ا�!-ر ��6
 ا*�"(�'�ت ا�('�، ا*�"�����،

 �:��دي �ن 6#�را �زءا "�;ل أ# 
 "�;ل "�6د * #���� وا�"&%�م ا*�"(�د��
   .ا�3رى ا�#�ود �ن �دا (]�ر

   


��
ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

 �� وھو �%دو�� ا������ ا�&�%��ت
 ا���وذج 
� ا��!-�ت إ�����

�
 ا������ ا�&�%��ت �دول 

 :�� ا���و�ب وظ�8ف أھم ���
 ا�وظ��&

  

15  �����"وي "�!�ذ ا���زا
 ��و
-� �%وظ�8ف  %�2016�(ف ا3ول �ن ا��
  .ا�ر����8 �%�دو�� ا�وظ�!��

�� أن �!-�ت'�ا�د
�ع "�;ل  و��"�"_ �ن ھذ ا��
�ن ا����وع ا�&�م �%�!-�ت �"#و�� 

 ، ;م#18,86%�!-�ت 6ل �ن ا�"&%�م #�&دل 

�  وا��(��Y ا�&�و���ا��ؤون ا*�"(�د�� 

ا�;��ث وا�را#9 �%1 ا�"وا�� #�&د*ت 
% .  

و;م  وا�3ن ا�&�ما�('� و"G"� #&د ذ�ك �!-�ت 
، %6,50ا�"وا�� #�&دل  
.%    

وا*�"(�'�ت ا�'���� ا*�"����� 

"G"�  و'���� ا��8�# 1%�

% 1,70, %�2,68دا 5&�!� 

��!�ت ������ ا��!ر . 2.72.72.72.7 

وظ�8ف ھ��ك 
1%� �:� "�دم أ

    

 ر�م ����& ر�م

    

  

ا�#���� ا�ر�م �#�ن
62, "�;ل ا�!-ر

�%��ر 55,67#%]ت 

�!-�ت و"&�دل   
ا*�"�����، ا�'����

 ��6 .ا�������
ا*�"(�د�� ا��ؤون

(]�ر �زء �وى
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	���� ��ل ��
ا�����
ت ا��     

�
ا�&�%��ت �دول آ�ر 
إ����� #�ن ا�!رق �!�ر


� ا��!-�ت وإ�����
   .�%دو��

:  15 ر�م ����& ر�م 
 ا�وظ��&

  

    

�� ر�م '��15وY5 ا��

 ���(ف ا3ول �ن ا��%�
ا�ر����8 �%�دو�� ا�وظ�!��

�� أن �!-�ت'�و��"�"_ �ن ھذ ا��
�ن ا����وع ا�&�م �%�!-�ت �"#و�� % 19,55

�!-�ت 6ل �ن ا�"&%�م #�&دل #
ا��ؤون ا*�"(�د�� 

ا�;��ث وا�را#9 �%1 ا�"وا�� #�&د*ت  ا��ر6ز�ن
%15,79و% 16,17

و"G"� #&د ذ�ك �!-�ت 
 ��� �%1ا��ؤون ا�د�

%.3,02و، 5,81%

ا�'���� ا*�"�����  �!-�تأ�� 
و'���� ا�#��8وا?��6ن  ا�������

��ب ا�"وا��#  �!�&5
  . %0,72و
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

  

    

    

  
  
  
    

  
    

  

  

  

  

  

     
     
     
     
     
     
     
  

  

 م�*�ــ
ت
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	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

  
  

  
  

    )2016ا��
ف ا'ول  ���� ( ��دو�� ا������ ا������ت �دول:  1 ���ق

Tableau des opérations financières de l'Etat 
(Recettes)

jan-juin TOFE 2015 janv.-16 févr-16 mars-16 avr-16 mai-16 juin-16 jan - juin TOFE S1  S1  LFI 2016 

���ر - �و��و� ج ع م د 2015 ���ر 2016� 
#را�ر 2016 ��رس 2016 ا#ر�ل 2016 ���و 2016 �و��و 2016
���ر - �و��و �

2016
ج ع م د �(ف 

2016 1

ف 1� 

  ���ون ا������ 
2016

Recettes totales et dons (y compris recettes pétrolières) 225,17          460,21          24,53            41,70            38,13            34,83            39,31            48,27            226,76          226,76          211,17        451,89        

Revenus non pétroliers et dons 217,23          447,00          23,48            39,71            37,93            33,86            38,62            46,77            220,36          220,36          200,45        432,39        

Revenus non pétroliers hors dons 195,40          418,70          23,44            31,64            37,38            33,40            36,60            46,77            209,22          209,22          193,67        418,85        

Recettes fiscales (hors pétrole) 139,76          269,60          20,09            18,27            29,21            28,95            21,25            31,82            149,60          149,60          155,71        310,30        

Taxes sur les revenus et profits 57,69            95,23            8,69              4,31              14,38            13,04            6,50              13,86            60,79            60,79            57,45          91,38          

BIC et BNC 27,61            34,78            3,66              0,56              6,36              9,53              2,74              6,56              29,39            29,39            29,86          33,18          

Impôt minimum forfaitaire douanes 6,82              14,05            0,79              1,12              1,28              0,86              1,05              1,15              6,25              6,25              6,04             15,09          

Crédit d'Impôts IMF -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

ITS 19,58            39,05            3,13              2,37              2,96              2,28              2,39              5,46              18,59            18,59            18,10          36,20          

Etat 0,45              1,01              0,06              0,06              0,09              0,08              0,07              0,06              0,42              0,42              -                -                

Autres 19,13            38,04            3,06              2,31              2,87              2,20              2,33              5,39              18,16            18,16            -                -                

IRCM 1,60              4,19              0,85              0,07              0,32              0,06              0,00              0,06              1,36              1,36              1,50             3,00             

IGR -                 0,01              0,00 -             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00 -             0,00 -             -                -                

Régime Simplifié d'Imposition (RSI) 2,08              3,17              0,27              0,19              3,47              0,30              0,32              0,64              5,20              5,20              1,95             3,91             

   Taxes sur les biens et services 58,24            130,85          10,02            10,38            12,19            12,37            12,68            14,95            72,58            72,58            69,24          153,16        

TVA intérieure 18,41            44,53            3,72              2,34              2,51              4,08              3,74              5,26              21,65            21,65            21,23          42,46          

TVA sur les importations 28,38            59,57            3,88              5,09              6,22              4,78              5,64              5,65              31,25            31,25            30,79          73,31          

         dont TVA SNIM -                -                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                -                

Taxe unique SNIM et TPS 5,10              7,45              0,48              0,39              0,36              1,55              0,36              1,05              4,19              4,19              5,22             10,44          

Taxe sur les produits pétroliers 1,02              5,81              0,70              1,00              1,31              0,52              1,07              1,15              5,75              5,75              5,27             13,17          

Droits de consommation (the, tabac, sucre, ciment) 4,65              10,45            0,87              1,25              1,50              1,12              1,61              1,57              7,92              7,92              4,12             10,30          

Autres taxes (assurances, vehicules, aeroport) 0,68              3,04              0,36              0,31              0,30              0,32              0,27              0,27              1,82              1,82              2,61             3,49             

   Taxes sur le commerce international 16,84            38,84            2,96              4,13              4,77              3,41              3,83              4,54              23,64            23,64            19,58          46,89          

Importations 14,18            33,29            2,61              3,69              4,25              2,97              3,38              4,07              20,97            20,97            17,36          41,34          

Taxes statistique 2,66              5,55              0,35              0,44              0,52              0,45              0,45              0,47              2,67              2,67              2,22             5,55             

   Autres recettes fiscales 8,71              9,26              1,04              1,66              0,84 -             0,97              3,01              5,38              11,23            11,23            9,44             18,87          

Droits de timbres 1,48              4,65              0,20              0,23              0,51              0,47              0,75              0,87              3,02              3,02              -                -                

Taxe d'apprentissage et impots sur la propriete 1,55              3,40              0,35              0,33              0,15              0,23              0,21              1,47              2,75              2,75              -                -                

Recouvrement sur les années précédentes+RNV 5,68              1,21              0,49              1,11              1,51 -             0,28              2,05              3,04              5,46              5,46              -                -                

Reste à recouvrer de droits de douane (perception du Port) 1,72 -             4,58 -             2,62 -             2,22 -             1,28 -             0,85 -             4,76 -             6,90 -             18,63 -           18,63 -           -                -                

Recettes non fiscales 55,64            149,10          3,34              13,37            8,17              4,45              15,35            14,94            59,62            59,62            37,97          108,55        

Recettes de la pêche 8,97              44,11            1,32              2,59              4,14              2,39              2,48              3,30              16,22            16,22            14,71          56,55          

      Union Europeenne bud. -                 19,88            -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                20,35          

        Compensation financiere -                 19,88            -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                20,35          

        Armateurs -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

        Droit territorial -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

      Redevances pelagique 8,05              20,56            0,88              2,14              3,69              1,95              2,03              2,25              12,94            12,94            11,00          28,20          

         Taxes (les batteaux affrétés par les nationaux) -                 0,08              0,25              0,29              0,30              0,22              0,10              1,25              1,25              -                -                

         Licences (les etrangers) 8,05              20,56            0,79              1,88              3,40              1,65              1,81              2,15              11,69            11,69            11,00          28,20          

      Droit d'acces (peche de fond-nationaux) 0,54              3,11              0,42              0,42              0,42              0,42              0,42              0,93              3,03              3,03              2,54             6,50             

      Amendes 0,38              0,56              0,02              0,03              0,02              0,02              0,02              0,12              0,24              0,24              1,18             1,50             

Recettes minières 2,34              6,09              0,40              1,75              0,42              0,39              0,40              0,37              3,72              3,72              3,19             10,50          

         Recettes cadastrales     0,01              0,23              0,04              0,14 -             0,05              0,04              0,02              0,02              0,03              0,03              -                -                

         Recettes d'exploitation  1,86              5,34              0,35              1,88              0,36              0,35              0,38              0,35              3,66              3,66              -                -                

         Autres recettes minières 0,47              0,52              0,00              0,01              0,01              0,00              0,00              0,00              0,03              0,03              -                -                

Dividendes et redevances des entreprises publiques 4,26              14,21            -                 -                 -                 -                 -                 7,81              7,81              7,81              3,19             10,50          

SNIM -                 0,08              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

BCM 0,06              3,06              -                 -                 -                 -                 -                 1,20              1,20              1,20              0,04             2,00             

Mauritel 4,00              8,87              -                 -                 -                 -                 -                 6,61              6,61              6,61              3,01             7,00             

Panpa+portndb 0,20              2,20              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 0,14             1,50             

Dette retrocedee et recouvrements -                 1,21              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

SNIM -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

SOMELEC -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

SOGEM -                 1,21              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Droits d'exploration miniers -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Comptes spéciaux 25,33            47,30            0,58              8,47              0,38              0,24              11,40            0,99              22,07            22,07            9,77             18,10          

Secteur petrole -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

CAS hors petrole 25,33            47,30            0,58              8,47              0,38              0,24              11,40            0,99              22,07            22,07            -                -                

         dont Crédit d'Impôts (si pas ventilé) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

         dont FAID 18,60            43,81            0,44              8,05              0,13              0,00              11,18            0,65              20,45            20,45            -                -                

Recettes en capital 0,40              3,72              0,07              0,13              1,06              0,05              0,05              0,05              1,40              1,40              0,30             3,00             

Ventes de terrain 0,02              3,01              0,02              0,06              0,99              0,02              0,02              0,02              1,13              1,13              -                2,50             

Hors ventes de terrain 0,38              0,71              0,05              0,07              0,07              0,03              0,03              0,03              0,27              0,27              -                -                

Autres 14,35            32,46            0,97              0,43              2,17              1,38              1,02              2,42              8,40              8,40              7,60             15,50          
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Tableau des opérations financières de l'Etat 
(Recettes)

jan-juin TOFE 2015 janv.-16 févr-16 mars-16 avr-16 mai-16 juin-16 jan - juin TOFE S1  S1  LFI 2016 

Dons 21,82            28,30            0,04              8,07              0,55              0,46              2,03              -                 11,14            11,14            6,77             13,55          

Projets 5,46              7,79              0,04              8,07              0,55              0,46              0,15              -                 9,26              9,26              4,90             9,80             

Aide budgétaire 16,36            20,51            -                 -                 -                 -                 1,88              -                 1,88              1,88              1,87             3,75             

Dont: assistance PPTE -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Dont: assistance PPTE (hors BCM et SNIM) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Dont: assistance PPTE (BCM et SNIM) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Autres dons 0,36              0,63              -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Dons bilatéreaux_ appui budgétaire 16,00            19,88            -                 -                 -                 -                 1,88              -                 1,88              1,88              -                -                
Tableau des opérations financières de l'Etat 

(dépenses, soldes et recettes pétrolières) 0 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Dépenses et prêts nets 245,78          513,69          21,89            22,31            33,23            63,64            45,70            49,64            236,40          236,40          214,94        475,59        

Dépenses courantes 140,23          290,88          17,02            11,47            22,90            39,21            17,61            30,11            138,33          138,33          133,21        292,24        

Salaires et traitements 60,43            119,35          9,30              8,11              13,73            9,78              13,31            10,19            64,42            64,42            60,95          121,89        

Biens et services 22,92            62,35            0,00 -             0,00 -             7,19              10,92            5,00              3,27              26,37            26,37            19,20          61,93          

Dont: processus électoral -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

dont:sur financement extérieur -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Transferts courants 26,77            67,79            -                 -                 1,55              7,16              6,56              3,50              18,78            18,78            30,86          61,73          

Intérêts sur la dette publique 8,16              17,80            0,57              0,70              2,20              1,80              0,84              2,02              8,12              8,12              8,13             16,26          

Extérieurs 5,81              12,66            0,31              0,50              1,38              1,68              0,71              1,84              6,41              6,41              6,13             12,26          

Intérieurs 2,35              5,13              0,26              0,20              0,81              0,12              0,13              0,18              1,71              1,71              2,00             4,00             

  Comptes spéciaux 1,36              3,19              -                 0,01              0,17              0,00              0,16              1,13              1,48              1,48              9,72             18,00          

          dont crédit d'impôts -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

 dont FAID (avant 2015) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Dépenses d'équipement et prêts nets 103,17          219,88          3,06              11,03            10,52            22,61            28,28            17,66            93,16            93,16            81,69          183,25        

Investissement financés par extérieur*** 49,87            78,17            2,01              10,00            3,97              6,62              4,24              1,40              28,24            28,24            29,50          59,00          

Investissement financés par intérieur (dont dépenses FAID) 53,30            141,70          1,05              1,03              6,54              15,99            24,04            16,25            64,92            64,92            52,19          124,25        

  dont Crédit d'Impôts 7,40              18,17            1,05              1,03              1,09              0,48              0,34              1,92              5,91              5,91              -                -                

Restructurations et prêts nets 2,38              2,93              1,81              0,19 -             0,19 -             1,81              0,19 -             1,87              4,92              4,92              0,05             0,10             

Réserves communes 7,30              11,92            0,00 -             0,00 -             2,24              0,95              2,15              2,24              7,57              7,57              4,35             12,43          

Avances (dépenses payées avant ordonnancement) 13,30            8,48              7,16              2,66              4,17 -             8,60              10,41 -           7,77              11,60            11,60            -                -                

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Solde hors pétrole; dons non compris (déficit -) 50,38 -           94,98 -           1,55              9,33              4,15              30,24 -           9,10 -             2,87 -             27,18 -           27,18 -           21,27 -         56,74 -         

Solde hors pétrole; dons compris (déficit -) 28,56 -           66,69 -           1,59              17,40            4,70              29,78 -           7,08 -             2,87 -             16,04 -           16,04 -           14,50 -         43,20 -         

Idem, recettes de pêche exclues (déficit -) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Solde de base hors pétrole (déficit -) 5,30              4,15 -             3,86              19,83            9,51              21,94 -           4,16 -             0,37              7,47              7,47              14,36          14,52          

Solde de base en % PIB 0,33% -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Recettes pétrolières (net) 7,94              13,21            1,05              1,99              0,20              0,97              0,69              1,51              6,40              6,40              10,73          19,50          

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Recettes fiscales 0,67              1,65              0,07              0,35              0,11              0,18              0,15              0,11              0,97              0,97              -                -                

BIC 0,16                           0,43                          -                 0,19              -                 0,09              0,06              0,06              0,40              0,40                          -                -                

ITS 0,51                           1,22                           0,07              0,16              0,11              0,09              0,09              0,05              0,57              0,57                          -                -                

Autres -                             -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Recettes non fiscales 7,27              11,55            0,98              1,64              0,09              0,78              0,54              1,40              5,43              5,43              -                -                

Bonus/Redevances 0,11                            0,91                           0,11              -                 -                 0,73              -                 -                 0,85              0,85                          -                -                

Revenu du capital 0,02                          0,06                          0,02              0,00              0,02              0,01              0,01              -                 0,06              0,06                          -                -                

Profit oil 4,54                          7,42                          0,65              -                 -                 -                 -                 -                 0,65              0,65                          -                -                

Autres 2,60                          3,16                           0,20              1,64              0,07              0,04              0,53              1,40              3,88              3,88                          -                -                

Paiements (financement du budget) -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                -                

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Solde global; dons non compris (déficit -) 42,44 -           81,78 -           2,59              11,32            4,35              29,27 -           8,42 -             1,37 -             20,78 -           20,78 -           10,54 -         37,24 -         

Solde global; dons compris (déficit -) 20,62 -           53,48 -           2,64              19,39            4,90              28,81 -           6,39 -             1,37 -             9,64 -             9,64 -             3,77 -            23,70 -         
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Tableau des opérations financières de l'Etat (Financement) jan-juin TOFE 2015 janv.-16 févr-16 mars-16 avr-16 mai-16 juin-16 jan - juin TOFE S1  S1  LFI 2016 

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Financement 20,62            53,48            2,64 -             19,39 -           4,90 -             28,81            6,39              1,37              9,64              9,64              3,77             23,70          

Financement intérieur 19,37 -           3,63 -             6,05              24,16 -           23,19 -           24,68            9,14              7,78 -             15,25 -           15,25 -           11,08 -         13,49          

Financement intérieur ajusté (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 18,72 -           0,39              0,35              24,54 -           22,87 -           28,35            3,95              6,12 -             20,88 -           20,88 -           11,08 -         13,49          

Financement bancaire 20,58 -           18,67 -           17,07            9,30 -             22,77 -           23,86            0,90              0,77 -             9,00              9,00              0,92             16,98          

BCM 1,06 -             4,45              8,40              4,76 -             19,92 -           23,70            2,86              0,60              10,88            10,88            4,08 -            -                

(1) BCM (hors cptes div, CAS et y cmpris cpte courant rapproché)0,41 -             8,46              2,70              5,13 -             19,60 -           27,36            2,33 -             2,26              5,26              5,26              4,08 -            -                

Compte courant 0,82 -             4,51              8,77              4,62 -             20,24 -           23,55            3,00              0,79              11,24            11,24            4,08 -            -                

Compte courant y compris rapprochement 0,17 -             8,52              3,06              4,99 -             19,92 -           27,21            2,19 -             2,44              5,62              5,62              4,08 -            -                

Valeurs à l'encaissement à la BCM et instances du mois a la BCM2,07 -             4,01 -             5,70              0,38              0,32 -             3,67 -             5,19              1,66 -             5,62              5,62              -                -                

Comptes divisionnaires -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Allègements -               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

CAS -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Autres -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Créances sur l'Etat (pertes BCM+consolidation quotas FMI-FMA) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Encaisses 0,24 -             0,06 -             0,36 -             0,14 -             0,32              0,15              0,14 -             0,19 -             0,36 -             0,36 -             -                -                

Banques commerciales 19,52 -           23,12 -           8,67              4,55 -             2,85 -             0,17              1,96 -             1,36 -             1,88 -             1,88 -             5,00             16,98          

(2) Banques commerciales (hors var CCP dans les banques) 19,52 -           23,12 -           8,67              4,55 -             2,85 -             0,17              1,96 -             1,36 -             1,88 -             1,88 -             5,00             16,98          

Financement par bons du Trésor 22,40 -           21,50 -           7,80              5,40 -             2,40 -             0,70 -             2,20 -             0,40 -             3,30 -             3,30 -             5,00             16,98          

Obligations cautionnées (traites) 1,18              2,50 -             1,54              1,15              0,25 -             0,73              0,07 -             1,29 -             1,80              1,80              -                -                

Variationn CCP dans les banques -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Variation comptes de liaison comptables de l'intérieur du pays 1,70              0,88              0,67 -             0,29 -             0,19 -             0,14              0,31              0,33              0,39 -             0,39 -             -                -                

(3) Financement non-bancaire 7,82              8,87              0,46              2,55 -             1,01              3,60 -             1,60 -             2,10 -             8,38 -             8,38 -             12,00 -         20,00 -         

(4) Variation des arriérés intérieurs 0,70              1,32 -             0,17 -             0,70 -             1,05              0,23              0,89              0,06 -             1,24              1,24              10,00 -         1,51             

Apurement -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Accumulation 0,70              1,32 -             0,17 -             0,70 -             1,05              0,23              0,89              0,06 -             1,24              1,24              -                -                

Instances du Trésor 0,70              1,32 -             0,17 -             0,70 -             1,05              0,23              0,89              0,06 -             1,24              1,24              -                -                

Apurement -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Accumulation 0,70              1,32 -             0,17 -             0,70 -             1,05              0,23              0,89              0,06 -             1,24              1,24              -                -                

Dette croisée et autres engagements de l'Etat -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Apurement -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Accumulation (report 2010) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

(5) Variations des mouvements sur comptes de dépots et comptes de liaison7,31 -             7,50              11,31 -           11,61 -           2,47 -             4,19              8,95              4,85 -             17,11 -           17,11 -           10,00          15,00          

(6) Autres  (amort créance bcm)+ DTS -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Prêt OPEP + Privatisations et autres -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Tirage DTS (oct+nov)+ 1/2 prêt FMA (dec) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Amortissement (BTF) (op.spec. Nov.) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                -                

Financement extérieur 44,94            57,19            2,64 -             5,50              17,76            0,01 -             2,84              9,63              33,07            33,07            14,85          10,20          

Compte pétrolier (net) 5,09              4,84              1,05 -             1,99 -             0,20 -             0,97 -             0,69 -             10,84            5,95              5,95              9,75             -                

Recettes pétrolières 7,94 -             13,21 -           1,05 -             1,99 -             0,20 -             0,97 -             0,69 -             1,51 -             6,40 -             6,40 -             9,75 -            19,50 -         

Contribution du compte pétrolier 13,03            18,05            -                 -                 -                 -                 -                 12,35            12,35            12,35            19,50          19,50          

Autres (net) 39,85            52,35            1,60 -             7,49              17,95            0,96              3,53              1,21 -             27,12            27,12            5,10             10,20          

Emprunts extérieurs (net) 37,60            48,40            1,57 -             8,20              17,65            2,89              2,19              2,42 -             26,95            26,95            5,10             10,20          

Emprunts nouveaux 51,06            77,04            1,96              9,08              21,39            6,16              4,09              1,40              44,08            44,08            24,60          49,20          

Amortissement 13,46 -           28,64 -           3,53 -             0,88 -             3,74 -             3,27 -             1,90 -             3,82 -             17,14 -           17,14 -           19,50 -         39,00 -         

Financement extérieur exceptionnel 1,21              2,62              0,08              0,30              0,11              0,31              0,18              0,28              1,25              1,25              -                -                

Variation comptes de liaison comptables des chancelleries 1,04              1,33              0,10 -             1,01 -             0,20              2,24 -             1,16              0,92              1,08 -             1,08 -             -                -                

Erreurs et omissions (besoin de financement) 5,60 -             4,09 -             0,34 -             0,35 -             0,21              0,47              0,40 -             2,14 -             2,55 -             2,55 -             0,00             0,01             

Erreurs et omissions (hors impact fin ext et remb dette) -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Crédit net des autorités monétaires à l'Etat (Variation) 5,83                          2,18 -                          19,78 -                       23,56                       1,55                           1,55                           

Solde du compte unique du Trésor (CCT consolidé) 11,18                          15,79                        36,03                       12,49                        9,49                          8,70                          

Solde du compte courant du Trésor (CCT) 11,18                          15,79                        36,03                       12,49                        9,49                          8,70                          

Solde du Fonds National des Revenus des Hydrocarbures (en millions USD) 79,65                       85,42                       85,98                       88,74                       90,69                       59,95                       

Solde du Fonds National des Revenus des Hydrocarbures (en milliards d'UM) 27,03                       29,31                        30,01                        31,08                        31,83                        21,17                         

Crédit net des banques commerciales à l'Etat 66,24                       59,42                       57,55                       53,59                       49,49                       46,00                       

Créances (Encours bt (-) obligations cautionnées) 66,24                       59,42                       57,55                       53,59                       49,49                       46,00                       

Dépôts (CCP)

Encours des bons du Trésor (BT) 75,03                       67,08                       65,69                       61,39                        57,59                       55,09                       

Bancaire 23,90                       18,50                        16,10                         15,40                        13,20                        12,80                        

Non bancaire 51,13                         48,58                       49,59                       45,99                       44,39                       42,29                       

Obligations cautionnées (OC) 8,79                          7,66                          8,14                           7,80                          8,10                           9,09                          

**Données en milliards d'Ouguiya sauf indication contraire

Taux UM/USD 339,33                     343,14                      348,98                     350,25                     351,00                      353,13                      
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  )����2016   ا��
ف ا'ول( ا�وظ��& ا��
��ف:  2 ا����ق

ا����- ا��د�وع ا������ 

111 ��000,00 466 787 010111 - ا�3:زة ا�"�ر�&�� �%1 ا���"وى ا�وط
067,00 541 01012323 - ا��ؤ���ت ا���:ور�� 112
113 ��796,00 640 639 010131 - ا�3:زة ا�"�!�ذ�� �%1 ا���"وى ا�وط
781,00 797 936 010141 - أ�:زة ا�ر��114�#
036,00 086 01015358 - ا��ؤون ا���ر��� 115
121  ���279,66 251 742 010217 - ا��(��Y ا�&��� �%�ؤون ا������ وا���زا
773,00 226 01022422 -  ا��(��Y ا��6%!� #"(��م و"���ق ا������ت122
Y��)� - 010232 105 094 865,00 ا�5را8ب 123
125���740,00 041 01025160 -  ا��(��Y ا��6%!� #ر��#� "���ر ا���زا
Y��)� - 01026412 845 637,00 ا��ز��� و�'��#� ا�دو��  126
343,00 205 01027926 - ا��(��Y ا��%6!� #"���ق #را�_ ا�"���� ا*�"(�د�� وا�-ط����  127
132  ����789,00 953 01032546 - ا��(��Y ا�&��� �Eدارة وا�"
086,00 718 01034339 - ا��(��Y ا�&��� ا��6%!� #����ر6ز��  134
Y��)� - 01035221 169 227,00 ا�"�ط�ط ا�&�م و�(��Y ا?'(�ءات ا�&�و���  135
Y��)� - 01036146 822 275,00 ���� أ�رى   (ا3ر��ف، �رآب ا����رات، "���ر �رآب ا����رات) 136
121,00 757 01041556 - ا�#'ث ا*#"دا8� 141
000,00 000 01061100 -ا��(��Y ا�&�و��� ا�3رى �Iر ا��(�!� (ا*�"��#�ت، ا��8'� ا*�"��#��، إدارة ا���ظ��ت �Iر ا�'6و���161
162 ���000,00 100 01062773 - ا��(��Y ا�&��� ا���"(� 
� ا�'��� ا��د
000,00 500 01063127 -  "&ز�ز �درات ا�-ط�ع ا�&�و�� 163

815,66 217 626 �20��وع 1
680,00 482 196 0201122 - ا�د
�ع ا�&�6ري 211
221 ��062,00 840 339 020213 - ا�د
�ع ا��د

742,00 322 536 �25��وع 2
937,00 661 024 030102 - ا��(��Y ا�&��� ��eن ا�&�و�� 310
563,00 042 409 030311 - ا��(��Y ا�&��� �%&دا�� 331
745,00 917 03032327 - ا��'��6 ا�&%�� 332
000,00 245 0303415 - ا����#� ا�&���334
030350,00 - ا��'�6م335
500,00 916 0304163 - ا���ون341
352���Y��)� - 0305225 732 835,00 ا�'���� ا��د
371.n.c.a  ظ�م وا�3ن�569,00 301 715 030713 - ا�

149,00 818 581 �7��وع 3

ا���و�ب ا�وظ��&



 

 

25 


	���� ��ل ��
     2012012012016666ا��و�
                                                  ا���� ا�ول ��
م  ا�����
ت ا��
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ا����- ا��د�وع ا������ 

218,88 481 04012174 -ا�"�ظ�م، ��6
'� ا�"���ز ، ا�"'�6م، ا�و��ط�، ا��ؤون ا�&��� ا��"&%-� #���د ا�&�%�    412
�6
'� ا�ط#��� 413� _���667,00 969 04013983 - #ر
562,00 617 544 040241 - ا�زرا�� 424
470,00 975 207 040251 - ا�(�د425
426 ���476,00 239 04026567 - ا�"���� ا�'�وا
544,00 794 561 040272 - ا�"���� ا��رو�� 427
000,00 000 04031173 - ا�!'م و ا��'رو��ت ا��&د��� ا�(%#�  431
052,00 738 04032107 - ا�#"رول وا�]�ز ا�ط#�&�432
359,00 653 04034953 - ا�6:ر#�ء 434
772,00 249 0403561 - ا�ط���ت ا��"�ددة 435
000,00 000 04036100 - ا��ؤون ا�&��� ا��"&%-� #��ط��� 436
441 ���000,00 058 04041202 - ا�(����ت ا*�"�را��� وا��وارد ا��&د
040420,00 - ا�(����ت ا�"'و�%�� 442
909,00 833 04045306 - ا�3]�ل ا�&�و��� 445
421,71 130 377 0405110 - ا��-ل ا�طر��، �د و(���� ا�طرق، ا�طرق ا�'5ر�� وا����رات ا�ر�!��  451
040520,00 - ا��-ل ا�#'ري وا��:ري 452
500,00 304 04054104 - ا��-ل �#ر ا��و 454
262,00 014 0406143 - ا��ؤون ا�&��� 
� ���ل ا*"(�ل 461
462Poste - 04062191 331 500,00
580,00 679 040721 - "ر��� ا�"��رة ا���ر���472
279,00 084 04074234 - ا?��م '��ت ا�"رو�_ و"ر��� ا����'�  474
040760,00 - ا�(���� ا�"-%�د��476
211,00 517 222 040841 -ا�#'ث وا�"���� ا��"&%-� #��(����ت ا*�"�را���، ا�(����ت ا�"'و�%�� ا��#��� وا�3]�ل ا�&�و��� 484

783,59 672 118 �21��وع 4
239,00 956 05021206 -"���ر ا����ه ا�&�د�� 521
770,00 468 05041684 -ا�'ظ�8ر ا�ط#�&�� وا3�واع و'���� ا3�واع ا�#ر��-  '���� ا�"�وع ا�#�و�و�� وا��8�#  541
588,00 939 050511 - ا�#'ث وا�"���� ا��"&%-� #'���� ا��8�#  551
561n.c.a   �8�#532,00 963 0506140 - '���� ا�

129,00 328 �934��وع 5
000,00 275 0601168 - ا�"���� ا�������611
719,00 320 101 060312 - ا�"زو�د #���ه ا��رب 631
661n.c.a وا����6ن ��500,00 490 0606156 - ا*�"(�ح ا����

219,00 086 226 �2��وع 6

ا���و�ب ا�وظ��&
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ا����- ا��د�وع ا������ 

251,00 593 039 070114 - ا��ؤون ا�&��� ا��"&%-� #��('�711
390,00 133 07023651 -�وازم و"�:�زات ط#�� 723
Y��)� - 07031147 027 680,00 ا�طب ا�&�م 731
000,00 729 0703476 - ا��(��D#� Y ا�ط734��#
000,00 944 772 070411 - ا��(��Y ا*�"�!���8 ا�&���741
Y��)� - 07044123 384 966,00 ا�3و�� 744
000,00 271 07051208 - ا��دارس ا���"(� 
� ا�('� ا�&�و��� 751
000,00 478 07053127 - �ر6ز �-ل ا�دم 753
748,00 378 056 070541 - ا�('� و"]ط�� ا3ط!�ل754
000,00 926 07057120 - ا�('� ا�&-757��%
431,00 699 0706215 - ��6
'� ا���دا 762

� ���ل ا�('�  771 ����500,00 568 07071151 - ا�#'ث وا�"
070800,00 - ا��ؤون ا��"&%-� #��('� 780
000,00 000 0701125 - ا��ؤون ا�&��� ا��"&%-� #��('�711

966,00 133 516 �8��وع 7
811 ���575,00 139 568 080111 - ا��(��Y ا��"&%-� #���ؤون ا�د�
726,00 653 08021676 - ا��(��Y ا��"&%-� #��;-�
� ( ا��6"#�ت، ا��"�'ف، ا����رح، ا�'دا8ق ا��#�"��، 'دا8ق ا�'�وا��ت، ا�'!�ت، إ�"�ج ا3
�م821
993,00 952 590 080311 - ا��(��Y ا��"&%-� ##ث ا�راد�و وا�"%!ز�ون،وا�ط#���  831
253,00 089 0804178 - ا��(��Y ا��"&%-� #���#�ب841
852 ��
��020,00 155 0805227 - ا��(��Y ا��"&%-� #��ر���5 وا��

567,00 990 940 �3��وع 8
680,00 858 225 0901111 - ا�"&%�م ا�"'�5ري وا*#"دا8� 911
000,00 027 0901234 - �'و ا���3 912
876,00 290 578 090215 - ا�"&%�م ا�;��وي �Iر ا���"%ف921
090230,00 - ا��%ك ا�;��� �ن ا�"&%�م ا�;��وي 923
473,00 108 09024629 - ا�"&%�م ا�!�� ا�;��وي 924
741,00 424 039 090413 -ا�"&%�م �ن ا�در�� ا�;��;� �Iر ا���"%ف 941
554,00 381 09044372 - ا�"&%�م ا�!�� ا�&��� 944
952 ��000,00 471 09052231 - ا�"&%�م ا�!
510,00 260 494 090843 - ا��ؤون ا�&��� ا��"&%-� #��"&%�م984

834,00 822 604 �24��وع 9
125,00 011 504 100112 - ا����ط ا��"&%ق �6�#
'� ا�!-ر �Iر ا��'دد 
� ��6ن آ�ر  1011
000,00 943 10012647 - ا�3ن ا�]ذا8� 1012
000,00 000 1001350 - ا������ ا�(]رى1013
100280,00 - �د��ت ا��6ن 1028
530,00 315 10091304 - ا�'���� ا*�"�����1091

655,00 269 506 �3��وع 10
1111�!��I - 1101112 015 700 301,00ر �(

301,00 700 015 �12��وع 11

ا���و�ب ا�وظ��&
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ANRPTS  ل ا����ن وا�و"�8ق ا��ؤ���ا�و���� ا�وط������ 

BCM  &���ا���ك ا��ر�زي ا��ور� 

BCI "��ر���ا���زا��� ا��د#�� � 

BIC  ري�� ا�ر�Z ا�
��#& وا��

BNC  ري�� ا�ر�Z =�ر ا��

CNUCED  �����رة وا��� �ؤ��ر ا'�م ا����دة ���

IMF  ��� ا�7ر��� ا�د��� ا��زا

ITS  ت���ور وا��ر� ا�7ر��� #�9 ا'

OCDE �����دي وا��
��
 ��ظ�� ا����ون ا

ONSER  &ا�و�ط ا�ر�� &� ا����ب ا�وط�& ��د��ت ا���ء 

PAEPA  &ا�و�ط ا�ر�� &� &�
 �:روع ا��زو�د ����ه ا�:رب وا�
رف ا�

PASK و�& و��را�ورو�� �:روع ������ ا��!ر �& آ�طوط ا�

PNIDDLE  ل ا�:��ب�K:�ا������ و �����ر�ز�� و ا���ا��ر���[ ا�وط�& ا���د�[ � 

 ا������ ا������ و�:�Kل ا�:��ب 

SNIM  م� ا�:ر�� ا�وط��� ��
��#� وا����

TOFE  دول ا������ت ا������ ��دو��� 

TPS  !د�م ا��د��ت�ا�ر�م #�9  

TUS  ا�ر�م ا��و�د ����م 

TVA  �� ا�7ر��� #�9 ا�!��� ا���7

UM  و�دة �!د�� 


